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a) Actividades desarrolladas en 2025

a.1) Inversiones 2025

La vision de Mercamadrid, S.A. manifiesta su firme compromiso con su consolidacion como

una Unidad Alimentaria de referencia, destacando por sus infraestructuras, innovacion

tecnoldgica y calidad en los servicios ofrecidos a sus clientes. Todo ello con el propdsito de

contribuir al bienestar de la sociedad madrilefia, mediante la prestacidn de un servicio publico

esencial y el impulso al desarrollo socioeconémico.

Por ello, la sociedad sigue apostando por la modernizacion de infraestructuras, con inversiones
qgue supondran la mejora de instalaciones y una mejora en la eficiencia y sostenibilidad.

Con este objetivo, en 2025 se han realizado proyectos de inversién como:

Completa modernizacion de las instalaciones generales y de proteccion contra
incendios. Se ha actuado sobre elementos estructurales en el mercado central de
pescados, en las seis naves del mercado central de frutas y hortalizas, y en la
distribucién general de agua del recinto, para garantizar que la actividad se desarrolla
bajo los mas altos estdndares y condiciones de seguridad. En este proyecto, se ha
ejecutado un nuevo aljibe, con capacidad para 280 m* de agua, y 54,6 Kildmetros de
nuevas conducciones de distribucién general de suministro de agua a todas las naves,
incorporacién de rociadores, mejoras en la ignifugacion de la estructura y mejora en
las condiciones generales de proteccidn, con incorporacion, ademas, de sistema de
extracciéon mecanica de humos.

2025 ha estado marcado por las obras de un nuevo espacio, el Centro de
Conocimiento e Innovaciéon de Mercamadrid. Aproximadamente 6.000 m? para
favorecer el conocimiento, la formacién y la 1+D+i, promoviendo la transferencia de
resultados a las empresas; la transformacidn digital del sector; impulsar la capacitacién
de los profesionales del sector alimentario, y, apoyar la economia social. Este espacio
contara con una instalacidn fotovoltaica de autoconsumo de 100 kWp.

Proyecto de remodelacién de la Zona Comercial, intervencion integral que contempla
la renovacion del pavimento, la reordenacidon y modernizacion del mobiliario urbano
e infraestructuras, asi como la mejora de las condiciones de accesibilidad y seguridad
del espacio publico. Tras esta actuacion, el espacio permitird albergar actividades
civicas, lugares de encuentro, espacios de descanso y comunicacidon dentro de su
ambito, contribuyendo a un mayor bienestar para las personas usuarias de
Mercamadrid con criterios de sostenibilidad y eficiencia energética.

Campaiia de asfalto 2025, sobre una superficie de 58.419 m?, procediendo al fresado,
reposicion de aglomerado y pintado de toda la sefializacién horizontal.

Mejora de la impermeabilizacion de la cubierta del Centro Administrativo.
Renovacidn parcial del anillo de media tensidn de la plataforma baja.
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e Mejora de la impermeabilizacién de la cubierta de nave de Hosteleria y de la Zona
Comercial.

e Modernizacidon de las instalaciones generales de la nave Hosteleria.

e Modernizacidn del sistema de CCTV, continuando con la renovacién de las cdmaras
analdgicas por otras digitales y modernizaciéon de los circuitos.

e Mejora de la sefializacion vertical y horizontal de la unidad alimentaria Mercamadrid.

e Desarrollo de nuevas funcionalidades en la solucidn digital de movilidad y plataforma
de gestién de mercado, limpieza y seguridad, con el empleo de dispositivos moéviles.

En definitiva y de acuerdo con lo expuesto, para el cierre del ejercicio 2025 se presume una
cifra de inversion de, aproximadamente, 7,4 millones de euros.

La actividad de comercializacion en 2024 se situd en 3,6 millones de Tm, cifra que supone un
crecimiento en la actividad del 4% respecto al ejercicio anterior. El sector de Frutas y
Hortalizas, cerrd con una cifra estable respecto al afio anterior, mientras que el sector de
Pescados volvid a registrar una caida importante del -9,4% en su volumen comercializado. En
sentido contrario, habria que destacar el dinamismo que mantienen tanto el sector Carnico
(+9,8%) como el sector Varios (22,9%) que refleja principalmente la actividad de los
Cash&Carry y de la nave de Hosteleria.

e Centro de Formacion

El Centro de Formacién de Mercamadrid cierra el ejercicio 2024 con un crecimiento
importante de su actividad. Se impartieron 206 cursos, suponiendo un 22,6% mads que en 2023,
con un total de 2.243 personas formadas. Al cierre del primer semestre de 2025 se han
contratado un total de 121 cursos, lo que supone que el 60% de lo contratado en el 2024 y un
70% del alumnado formado en el ejercicio anterior.

Conviene destacar el posicionamiento que va ganando afio tras afio el Centro de Formacion
de Mercamadrid entre las entidades sociales y empresas del sector. Asi, trabaja con 46
entidades del tercer sector formando personas de diferentes colectivos vulnerables. Crece el
numero de empresas que colaboran con el Centro de Formacién, bien contratando sus
programas formativos, bien colaborando en materia empleo y PNL.

e Promocion y comunicacion

Mercamadrid participa en las citas profesionales mas relevantes del sector agroalimentario y
gastrondmico: Seafood Expo Global Barcelona, Fruit Logistica Berlin, Madrid Fusién, HIP, Meat
Attraction,Fruit Attraction, Gulfood, Medfel o Rimini. Espacios clave para promocionar
comercialmente y posicionar la unidad alimentaria como referente. Se impulsa la participacion
directa de las empresas de Mercamadrid, bien con estand agrupado, bien facilitando espacios
de reunidn y/o demostracién de producto o incluso facilitando el acceso y visita al evento.

Accion Exterior estuvo centrado en la promocién exterior de Mercamadrid como plataforma
referente en el comercio de frescos, mediante la organizaciéon y atencién de misiones
empresariales inversas, especialmente en el sector de productos cdrnicos, asi como la
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atraccioén y atencién de compradores extranjeros. Mas de 500 personas fueron atendidas en
las diferentes actividades.

e Responsabilidad Social Corporativa de Mercamadrid

En 2025 se ha actualizado y compartido la Guia practica de Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) con las ultimas actuaciones acometidas en 2024. Permite conocer el avance producido
en la incorporacidn de una cultura de desarrollo sostenible en la unidad alimentaria. Refleja
una apuesta clara por las energias limpias, con especial protagonismo del autoconsumo y
energia fotovoltaica, asi como el avance en flotas automovilisticas eléctricas. Mercamadrid ha
logrado una reduccién verificada del 83% en su huella de carbono en 2023, en comparacion
con las cifras de 2021, segun los datos inscritos en el Registro del MITECO. Esta reduccidn es
parte de una estrategia centrada en la reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero,
apoyada en acciones medibles y auditadas, como la renovacion de flotas, la mejora de la
eficiencia energética y la instalacién de energias renovables.

Este curso 2024/25 (de octubre a junio) 7.000 personas conocieron Mercamadrid gracias a las
visitas de sociedad impulsadas por la empresa. Una oportunidad para conocer un espacio
restringido al publico profesional. De éstas, 6.500 han sido escolares, que aprendieron sobre
habitos saludables de alimentacion en los tres sectores, con las iniciativas “Detectives de la
Carne”, “Aprendo con el Pescado” y “Escuela de la Fruta”, todas ellas en el marco del proyecto
“Aprendo a comer sano en Mercamadrid”. En el marco del compromiso de Mercamadrid de
abrir sus puertas a la sociedad, se ofertan otros programas de visitas guiadas, que van desde
la ciudadania hasta nuevos profesionales, nuevos negocios Horeca, estudiantes universitarios
y escuelas profesionales, hasta amantes de la gastronomia.

Con el objetivo de avanzar en la lucha contra el desperdicio de alimentos, en 2025 se mantiene
la colaboracion con la Fundacién Banco de Alimentos de Madrid, a través de la cesion de
espacio y en campafias de sensibilizacién para redirigir excedentes hacia la donacién de
alimentos, que benefician a 40.000 personas en situacién de vulnerabilidad. Ademas,
Mercamadrid y la Fundacién Banco de Alimentos de Madrid han elaborado una Guia practica
que ayude a las empresas de la unidad alimentaria a cumplir la Ley 1/2025, de 1 de abril, de
prevencion de las pérdidas y el desperdicio alimentario. Un documento que permita facilitar a
las empresas el cumplimiento seguro, facil y certificado de esta nueva norma.

Con el objetivo de formar parte activa de nuestro entorno directo hemos colaborado con la
Coordinadora Infantil y Juvenil de tiempo libre de Vallecas para el desarrollo del 352 Dia Infantil
y Juvenil de Vallecas; en la cabalgata de Reyes del distrito de Puente de Vallecas, asi como en
las Fiestas del Carmen.

Mercamadrid en 2025 ha cumplido su primer afio en el Pacto Mundial de la ONU, la mayor
iniciativa de sostenibilidad corporativa del mundo. Representa el compromiso de alinear la
gestion con Diez Principios universalmente aceptados en las areas de derechos humanos,
normas laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcion, y adoptar medidas en apoyo
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Un reto en el que hemos debido reportar a la
institucion nuestra accién en el primer afio de cumplimiento.
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a.2) Prevision de gastos e ingresos 2025 y explicacion desviaciones

El Ayuntamiento de Madrid ha iniciado la tramitacién de un expediente de resolucién por
mutuo acuerdo del contrato vigente con Mercamadrid para la gestidn indirecta como sociedad
de economia mixta del servicio publico de mercados mayoristas que tendria efectos a 31 de
diciembre de 2025. Tanto el Consejo de Administracién de Mercamadrid como MERCASA han
aceptado la resoluciéon de mutuo acuerdo con las condiciones planteadas entre las que esta
continuar prestando el servicio con caracter indefinido a través de Mercamadrid configurada
como sociedad mercantil local participada exclusivamente por el Ayuntamiento de Madrid y
por MERCASA.

Por este motivo, a 31 de diciembre de 2025 ya no es necesario prever una provision para hacer
frente al reembolso del capital no municipal al finalizar la vida de la sociedad. En consecuencia,
la cuenta de pérdidas y ganancias prevista para el afio 2025 no prevé dotacidn a esta provision
y prevé un ingreso por la totalidad del saldo al cierre del ejercicio anterior, 7.551.647 euros,
por exceso de provisiones.

El resultado estimado del ejercicio 2025 presenta un incremento del 113,2% respecto a la cifra
reflejada en el presupuesto 2025, debiendo tener en cuenta la diferencia entre la variacion del
IPC de noviembre 2023 — noviembre 2024 real (2,4%) y el contemplado cuando se elaboré el
presupuesto 2025 (3,2%). El resultado estimado del ejercicio 2025 muestra un aumento del
73,0% comparado con la cifra de cierre real de 2024, como consecuencia de la reversidn de la
provision del fondo de reversion dotada a 31/12/2024 y la no dotacidn de dicha provision en
el 2025 tal y como se habia presupuestado para el ejercicio 2025, en el escenario de que
Mercamadrid pasard a tener vida indefinida en 2025 por acuerdo de los accionistas. El
beneficio antes de impuestos (BAI) asciende a 16.253.254 euros para el resultado estimado de
2025, frente a la cifra de 7.622.635 euros del resultado presupuestado.

III

Por el lado de los ingresos, respecto al presupuesto 2025, el “importe neto de la cifra de
negocio” aumenta en 234.146 euros (0,7%), manteniéndose la ocupacion de puestos en Frutas
practicamente en la totalidad del afio, Locales comerciales y Parcelas (SyA), compensando la
salida de algunos operadores de pescados con el crecimiento de otros e incrementandose la
ocupacion en la Nave de Hosteleria en el 22 trimestre de 2025, estando esta nave proxima a la
ocupacion completa.

Los “ingresos por rentas y cdnones” disminuyen en un -0,1% por los motivos anteriormente
expuestos y debido a que el presupuesto 2025 se realizd con el incremento del IPC estimado
del 3,2% en tarifas, resultando un IPC real del 2,4%. Por otro lado, disminuyen los ingresos del
area de accesos y estacionamiento (-1,8%) como consecuencia de la diferencia del IPC real y
el estimado para la elaboracion del presupuesto y la aplicacidn de las Tarifas correspondientes
al ejercicio 2025 a partir del mes de abril. Respecto a otros ingresos de gestién, aumentan de
forma considerable respecto a lo presupuestado para 2025, principalmente por el buen
comportamiento de los ingresos de publicidad y la repercusién de costes vinculada a la
participacién de empresas en estands agrupados de Mercamadrid en ferias como Meat
Attraction o Seafood Expo Global Barcelona.

En relacidn a la cifra de “otros ingresos de explotacion”, aumentan en 950.197 euros (58,5%)
que se corresponde con los derechos econémicos que se van a producir a lo largo del ejercicio
en el Mercado Central Frutas de muy por encima de lo presupuestado para 2025.
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Cabe destacar los ingresos recogidos en la partida “Excesos de provisiones”, 7.551.647 euros,
correspondientes a la reversion de la provision del fondo de reversion dotado a 31/12/2024.

Por el lado de los gastos, respecto al presupuesto 2025, aumentan en un 2,2%.

III

Los “gastos de personal” disminuyen en 601.373 euros (-7,8%) como consecuencia de procesos
de IT de larga duracién y bajas que no se han repuesto de forma inmediata.

El capitulo de “otros gastos de explotacidn” es el que mas acusa las desviaciones producidas,
con un aumento de 1.085.626 euros (7,8%) identificandose las variaciones mas significativas
en las partidas de pérdidas, deterioros y variacién de provisiones por operaciones comerciales,
el servicio de seguridad, el incremento del precio del suministro eléctrico y los mantenimientos
por la puesta en funcionamiento de nuevas instalaciones.

En relacidn al gasto por “amortizaciones”, aumenta respecto de la cifra presupuestada para el
ejercicio 2025, 95.332 euros (2,0%) como consecuencia de la inversidén ejecutada en 2024 y
2025, por su puesta en funcionamiento.

Con estos datos se llega a un Resultado de Explotacién de 16.007.200 euros lo que supone un
incremento de 8.617.983 euros (116,6%) sobre el presupuesto de 2025. El resultado estimado
después de impuestos 12.189.940 euros comparado con el presupuesto 2025 se incrementa
un 113,2% por el buen comportamiento de los derechos econémicos.

a.3) Andlisis de gastos e ingresos mas relevantes

Como continuacién al capitulo anterior, remarcar que los gastos e ingresos de 2025 vienen
condicionados por la situacion provocada por el diferencial del IPC real con el presupuestado
(-0,8%), el aumento del precio de los suministros energéticos y el buen comportamiento de los
derechos econdmicos por operaciones de traspaso en Frutas, como ya se ha manifestado con
anterioridad.

En un analisis mas detallado de los ingresos y los gastos estimados para el ejercicio 2025 y
comparandolos con los datos reales de 2024, se prevé un BAIl para 2025 de 16.253.254 euros,
lo que supone un aumento del 73,0% respecto al ejercicio 2024, y un 113,2% por encima del
presupuesto 2025, donde marcan la diferencia la reversién de la provisiéon del fondo de
reversién y, en menor medida, los ingresos por derechos econdmicos y los ingresos
extraordinarios vinculados a una indemnizacién recibida como principal damnificado del
siniestro de la Nave A.

Desde el punto de vista de los ingresos, el “importe neto de la cifra de negocios” se incrementa
respecto a la cifra del ejercicio 2024 en un 2,8%, por el incremento tanto de los ingresos de
rentas y canones (2,6%) como de los ingresos de accesos y estacionamiento (3,5%) por el
incremento de entrada de camiones abastecedores, manteniéndose el importe de otros
ingresos de gestidén.

El capitulo de “Otros ingresos de explotacion” aumenta un 6,0%, fundamentalmente por el del
importe de los derechos econdmicos, como anteriormente se ha expuesto.

Por el lado de los gastos, en general, como hemos comentado anteriormente, cabe destacar
la disminucion de la partida de sueldos y salarios, y el aumento de las partidas de suministro
eléctrico, pérdidas, deterioros y variacién de provisiones por operaciones comerciales, el
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servicio de seguridad, el incremento del precio del suministro eléctrico y los mantenimientos
por la puesta en funcionamiento de nuevas instalaciones.

El Resultado de Explotacién aumenta en 6.927.873 euros (76,3%). El resultado después de
impuestos aumenta en 5.143.082,69 euros con respecto al afio 2024 (73,0%), siendo el
resultado estimado para 2025 de 12.189.940 euros.

a.4) Politica empresarial de la sociedad

La sociedad en 2025 ha continuado realizando las contrataciones necesarias que permitan
garantizar la normal actividad de la unidad alimentaria, pero siempre intentando la contencién
y el ahorro, a través de la contratacion publica de los principales servicios.

Mercamadrid tiene entre sus objetivos consolidarse como una Unidad Alimentaria lider y
referente en instalaciones, tecnologia y servicios para nuestros clientes, por ello sigue
apostando por invertir en los Mercados Centrales, zona de Servicios y Almacenes (SYA) y Zona
Comercial, con un plan de actuaciones y mejoras en continuo desarrollo, clave para el
desempefiio de la actividad comercial y la adecuada prestacién de servicio publico.

La sociedad tiene contemplada una partida presupuestaria para la actualizacion y seguimiento
del Plan de Prevenciéon de Riesgos Penales de Mercamadrid, S.A. conforme a la UNE
19601:2017 “Sistemas de gestion de compliance penal”, que incluye formacidén (tanto para el
Consejo de Administracién como para la plantilla) asi como la asignacion de los recursos
necesarios para la correcta ejecucién del sistema de gestion de compliance, tanto en el
ejercicio 2025 como en el 2026.

a.5) Actuaciones de impacto de género 2025

En el marco del Plan de Igualdad vigente, se ha desarrollado una serie de acciones
encaminadas a lograr la igualdad efectiva en la organizacion, a través de:

e La incorporacion a la plantilla de mujeres en posiciones tradicionalmente
desempenadas por hombres.

e La homogenizacién de los procesos de seleccién.

e La publicacidn previa interna de las vacantes en la organizacién, de manera que
cualquier persona de la organizacién pueda optar.

e Larealizacién de las acciones formativas impartidas por la empresa en horario laboral,
de manera que no afecte a la conciliacidn familiar y priorizando la formacion on-line.

e Incorporacion y vigilancia del lenguaje inclusivo en las comunicaciones de la empresa,
ofreciendo pautas a seguir a la plantilla.

® La participacion activa durante 2025 en las jornadas de trabajo de la Red de empresas
corresponsables del Ayuntamiento de Madrid y en los proyectos que se desarrollan en
este marco.

e Elaboracidn de la descripcidn de puestos de trabajo en la organizacién.
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e Creciente actividad del grupo de trabajo de andlisis del cumplimiento del Il Plan de
Ilgualdad 2021-2024 de Mercamadrid y elaboracion del Il Plan de Igualdad de la
compaiiia, cuyos trabajos culminaran en el dltimo trimestre del ejercicio.

Para dar cumplimiento al Real Decreto 902/2020 que entré en vigor el 14/04/2021,
Mercamadrid, S.A. cuenta con un registro retributivo, utilizando la herramienta elaborada y
proporcionada por el Ministerio de Trabajo y Economia Social y el Instituto de la Mujer del
Ministerio de lgualdad.

Ademas, en la unidad alimentaria se ha actualizado y difundido la accion Mercamadrid se
construye en igualdad, campanfa de sensibilizacién y prevencion de situaciones vejatorias o de
acoso en el recinto.

b) Objetivos para 2026

b.1) Objetivos y lineas de actuacion

Mercamadrid es un mercado del siglo XXI. Un referente nacional e internacional que continda
impulsando proyectos y estrategias orientadas a la modernizacién, la eficiencia y la mejora
continua de su competitividad, en el contexto de un sector en constante transformacion.

Avanza de la mano de las empresas que la integran, adaptandose a sus ritmos y necesidades,
con el compromiso de ofrecer soluciones dutiles, flexibles y sostenibles para afrontar los
desafios del presente y del futuro. Todo ello bajo una visién alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, apoyando el progreso del tejido empresarial a través
del conocimiento, eficiencia energética, economia circular e innovacién aplicada al servicio de
la cadena alimentaria y de la sociedad.

En coherencia con la estrategia de la empresa, asi como la evolucidn y retos actuales del sector,
Mercamadrid trabajara en 2026 en:

e Elavance en la circularidad con la reduccidn del impacto en el entorno de la actividad
del recinto, con la puesta en marcha de nuevas instalaciones fotovoltaicas. Asi, una
vez concluyan los ultimos proyectos en desarrollo, Mercamadrid superara los 10.000
kilovatios pico (KWp) de capacidad fotovoltaica instalada en el recinto. Esta inversién,
muestra el esfuerzo que, tanto las empresas instaladas -con instalaciones en las
cubiertas de naves-, asi como Mercamadrid S.A., estdn realizando para generar
energia limpia y renovable para el funcionamiento de sus instalaciones, ademas de
contribuir a la mitigacién de mas de 1.300 toneladas de didxido de carbono (CO2) al
ano.

e Participando con el Ayuntamiento de Madrid en el proyecto MOBILITIES FOR EU, para
el desarrollo y testeo de soluciones eficientes de movilidad. Se llevaran a cabo pilotos
relativos a vehiculos eléctricos auténomos para transporte de personas y mercancias
con tecnologia 5G, que circulardn sobre un espacio urbano inteligente con dispositivos
loT interoperables. Ademds, se contard con una red eléctrica inteligente basada en
fuentes de energia renovables, que utiliza tecnologias de gemelo digital e inteligencia
artificial, carga eficiente y electrificacién de flotas de mercancia.
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e Avanzando en la sostenibilidad, en el marco del nuevo contrato de limpieza y gestién
de residuos, con una mejor separacion y valorizacién de residuos, que ya ha alcanzado
cuotas superiores al 75% en los ultimos meses.

e Apostando por impulsar el posicionamiento, la internacionalizacién y exportacién de
las empresas de Mercamadrid, con presencia en las principales ferias profesionales,
apostando por misiones comerciales y con programas de compradores
internacionales.

e Trabajando en la transformacion digital, incorporando cada vez mas servicios
digitalizados: sistema inteligente de control, monitorizaciéon y facturacion de los
consumos de agua, sistema de tramitacion de obras de las empresas ubicadas en la
unidad alimentaria, etc.

e Conlacreacion de nuevos espacios que favorezcan el conocimiento, la competitividad
de las empresas y la actividad comercial.

e Mejorando las instalaciones de los mercados centrales: renovacion de marquesinas
con soluciones que mejoran su aislamiento e impermeabilizacién, renovacién de
canalones, muelles, etc.

e Remodelacion de la zona comercial mejorando su accesibilidad y sus circulaciones
interiores y exteriores.

e Realizando una campafia de asfalto de distintas zonas viarias de Mercamadrid.

e Continuando con la modernizacidon del sistema de CCTV: continuaremos con la
renovacion de las cdmaras analégicas por otras digitales, modernizacién de los
circuitos y de las capacidades analiticas, incorporando control termografico.

e Modernizando el Centro de Control.

e Acondicionando una nueva playa de aparcamiento.

e Modernizando la galeria de servicios

e Llevando a cabo la renovacién de aseos y vestuario del Mercado Central de Pescados.

e Acometiendo la renovacion de iluminacion (32 fase)

e Modernizando el sistema de pesaje en accesos.

e Adecuando las instalaciones de la Ampliacidn para su puesta en marcha.

e Abordando proyectos que muestran el compromiso de Mercamadrid con la sociedad,
como la apuesta por la formacién en el sector o la Escuela de la Fruta.

e Poniendo en funcionamiento nuevas actividades en el Centro de Conocimiento e
Innovacién de Mercamadrid.

b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros
datos de interés)

Para el ejercicio 2026 se prevé niveles de inflacion similares a las de 2025 y un incremento
sustancial en los gastos de limpieza y amortizacién, por lo tanto, obliga a establecer unas
previsiones de resultados por debajo de los estimados para 2025. Hay que recordar que el
resultado de 2025 se va a ver incrementado significativamente debido a la anulacion del fondo
de reversion.

Tanto para los ingresos por rentas, tarifas y precios privados, como los gastos vinculados a
contratos que se actualicen en base al IPC, se ha previsto un incremento del 2,4% para el
Presupuesto 2026.
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Por el lado de los ingresos, se espera la continuidad de las rentas procedentes de los contratos
en vigor, revisadas con el IPC del 2,4% respecto al importe de 2025, aplicado a los Mercados
Centrales, Zona Comercial, Accesos y Arrendamientos y Derechos de superficie (zona SYA —
Servicios y Almacenes).

En un contexto de normalidad, y con la tendencia de los Ultimos anos, se espera un incremento
de los ingresos vinculados a accesos y estacionamientos.

Respecto al capitulo de “otros ingresos de explotacién”, se prevé un incremento de ingresos
por la adjudicacidn de las parcelas disponibles.

En cuanto a los capitulos de gastos, destaca en general la contencidn del mismo siempre que
sea posible e intentando optimizar los recursos disponibles de la Sociedad, siendo relevante la
renovacion en 2026 de la principal contrata, la limpieza, y habiéndose adjudicado en 2025 las
otras contratas relevantes. Los gastos de las principales partidas del epigrafe de “otros gastos
de explotaciéon” se incrementan con respecto a las cifras estimadas para 2025 (9,1%). Se
incrementan de forma notable los gastos de limpieza y los gastos de vigilancia y seguridad. Por
otro lado, se incrementan los gastos de mantenimiento de instalaciones y los gastos de
personal.

Todo ello supone un incremento del total de los gastos de explotacion de 2.665.650 euros
(9,8%) frente al estimado de 2025 y un incremento del total de los ingresos de explotacién de
2.085.214,35 euros (5,9%), sin tener en cuenta el ingreso estimado en 2025 por la anulacidn
del fondo de reversién, siendo relevantes los ingresos procedentes de derechos de
econdmicos por traspasos y adjudicaciones de las parcelas disponibles. En su conjunto, se
espera un Resultado de Explotacién de 7.875.117 euros.

Para el préximo ejercicio 2026, se espera una cifra de resultado de 8.073.175 euros de
beneficio antes de impuestos (resultado del ejercicio de 8.052.992 euros después de
impuestos).

Como consecuencia de lo indicado en el apartado a.2) de esta memoria, esta previsto que en
2026 Mercamadrid sea una sociedad mercantil local de capital social de titularidad
integramente publico y, por lo tanto, podra acogerse a la bonificacién del 99% del impuesto
de sociedades prevista en el articulo 34 de la ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades.

b.3) Politica de personal

En el ejercicio 2025, en el mes de agosto, se ha realizado una subida en las retribuciones del
personal, de acuerdo con las indicaciones de la DG de Costes y Gestion de Personal del
Ayuntamiento de Madrid, del 0,5%, segun Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Ciudad de
Madrid, de fecha 10 de julio 2025.

Durante el presente ejercicio, se han pagado los incentivos de jubilacién recogidos IX Convenio
Colectivo de Mercamadrid, firmado en diciembre de 2017, a aquellos trabajadores vy
trabajadoras que se han jubilado de manera anticipada, parcial o totalmente.

Para 2026 se ha presupuestado un incremento del 2% en las retribuciones de personal segun
instrucciones recibidas de la DG de Costes y Gestidn de Personal del Ayuntamiento de Madrid.
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c) Inversiones y financiacion de 2026

c.1) Inversiones previstas

El detalle de los principales capitulos de inversion presupuestados para 2026 es el siguiente:

e  Seguridad, Accesos y Movilidad 1.499.500
e  Mercado de Frutas y Hortalizas 400.000
e Mercado de Pescados 728.000
e  Zona Comercial 1.709.776
e Nave de Hosteleria 300.000
e Ampliacion Mercamadrid 1.100.000
e Nuevos proyectos 789.700

El importe total de estas inversiones presupuestadas para 2026 asciende a 6.526.976 €.

En el apartado de Seguridad, Accesos y Movilidad, continuard la renovacién de camaras de
CCTV, la campaia de asfaltado, y la renovacion y mejora de la eficiencia energética de la
iluminacidn de los viales.

En el Mercado Central de Frutas y Hortalizas y Mercado Central de Pescados, se abordaran
trabajos de mejora en las instalaciones generales de las naves (envolvente, canalones, etc.).

En el Mercado Central de Pescados también se abordaran trabajos para la renovacion de
muelles, marquesinas y aseos.

En la Zona Comercial se continuara la remodelacién de su urbanizacion.
En la Nave de Hosteleria se abordaran trabajos de renovacién de aseos e imagen interior.

En la Ampliacién de Mercamadrid se abordaran mejoras en las instalaciones generales para
su puesta en marcha.

En el drea de Nuevos proyectos cabe destacar las mejoras en la galeria de servicios y nuevos
espacios de aparcamiento.

c.2) Financiacion
La sociedad tiene capacidad para autofinanciar sus inversiones con tesoreria propia.

Si fuese necesario, se recurriria a una péliza a corto plazo, pero tanto el importe como el plazo
seria acordado por el Comité de Direccion de la sociedad y elevado al Consejo de
Administracion para su aprobacion durante el afio 2026.

c.3) Repercusion de las inversiones y su financiacion en los resultados de la
sociedad

Para el periodo 2025-2026 la sociedad mantiene la politica de distribucién de resultados
aplicada en ejercicios precedentes, reinvirtiendo una parte significativa de los beneficios
obtenidos.
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Como viene siendo habitual, la Sociedad pretende autofinanciarse en la mayor medida posible,
si bien, llegada la necesidad, se optaria por financiacién a corto plazo a través de pdliza de
crédito.

d) Actuaciones de Impacto de Género para 2026

d.1) Objetivos y actuaciones previstas

e Consolidacion y fomento del horario flexible y la modalidad de trabajo a distancia,
estableciéndose la posibilidad de hasta 5 dias al mes de trabajo a distancia o remoto.

e Realizacion de una evaluacién de condiciones laborales con perspectiva de género,
haciendo especial hincapié en la prevencién de riesgos asociados al estrés acumulado
en un entorno cambiante.

e Evolucion de los indicadores desagregados por género donde sea relevante.

e Formacién en materia de igualdad de oportunidades y prevencion de riesgos
psicosociales tras la evaluacion realizada en el ejercicio 2024.

e Comienzo de los trabajos del grupo de seguimiento del Ill Plan de Igualdad 2025-2028
de Mercamadrid, tras su aprobacién y publicacion, llevando a cabo los proyectos
definidos e introduciendo las acciones de mejora que vayan surgiendo durante su
vigencia.

d.2) Programas o Planes de Igualdad

Las acciones, enmarcadas en Ill Plan de Igualdad 2025-2028 en el que se esta trabajando,
buscan la consecucién de los siguientes objetivos:

= Concretar en medidas detalladas los valores de la Empresa en favor de la igualdad, la
no discriminacidn y la integracion.

= Velar por la salud y el bienestar de los trabajadores y trabajadoras de la empresa.

= Preveniry, en su caso, canalizar y resolver los casos de acoso que se produzcan en el
seno de la empresa y en su entorno directo.

=  Favorecer el desarrollo de las personas dentro de la empresa y la conciliacidn de su
vida personal y profesional.

= Asegurar que la toma de decisiones se basa siempre y Unicamente en criterios
objetivos garantizando la transparencia de los procesos.

= Concienciar, formar y sensibilizar a todos los niveles de la organizacién en los temas
citados.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Presupuesto 2026

Balance de Situacion

Sociedad: MERCAMADRID, S.A.
Centro: 801
Seccion: 140
ACTIVO PRESUPUESTO 2025] ESTIMADO 2025 |JPRESUPUESTO 2026 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2025] ESTIMADO 2025 |JPRESUPUESTO 2026
A) ACTIVO NO CORRIENTE 156.594.812,00 156.082.866,00 157.066.543,00 | A) PATRIMONIO NETO 150.974.619,00 159.365.002,00 162.104.271,00
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 243.504,00 364.191,00 257.394,00 A-1) FONDOS PROPIOS 150.480.463,00 158.873.750,00 161.739.983,00
1. DESARROLLO 0,00 0,00 0,00 1. CAPITAL 48.681.000,00 48.565.157,00 48.565.157,00
2. CONCESIONES 0,00 0,00 0,00 1. CAPITAL ESCRITURADO 48.681.000,00 48.565.157,00 48.565.157,00
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 30.030,00 30.150,00 30.150,00 2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00 0,00 0,00
4. APLICACIONES INFORMATICAS 213.474,00 334.041,00 227.244,00 Il. PRIMA DE EMISION , ,00 0,0
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00 0,00 0,00 lll. RESERVAS 91.347.379,00 93.383.545,00 100.386.726,00
II. INMOVILIZADO MATERIAL 43.432.304,00 44.346.037,00 45.569.419,00 1. RESERVA LEGAL 9.736.200,00 9.736.200,00 9.736.200,00
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 13.717.380,00 17.104.031,00 17.338.959,00 2. OTRAS RESERVAS 81.611.179,00 83.647.345,00 90.650.526,00
ﬁA%l_EH\A.I:ACIONES TECNICAS Y OTRO INMOVILIZADO 12.496.818,00 9.582.413,00 7.895.867,00 IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 4.735.106,00 4.735.106,00 4.735.106,00
3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 17.218.106,00 17.659.593,00 20.334.593,00 1. REMANENTE 4.735.106,00 4.735.106,00 4.735.106,00
1ll. INVERSIONES INMOBILIARIAS 112.517.645,00 110.982.388,00 110.861.800,00 %. RIIEE%%LF;FEASE;OS NEGATIVOS DE EJERCICIOS 0,00 0,00 0,00
1. TERRENOS 58.242.740,00 58.242.740,00 58.242.740,00 V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00 0,00 0,00
2. CONSTRUCCIONES 54.274.905,00 52.739.648,00 52.619.060,00 VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 5.716.978,00 12.189.942,00 8.052.994,00
IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 350.980,00 349.235,00 364.950,00 VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00 0,00 0,00
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00 0,00 0,00 A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00 0,00 0,00
2. CREDITOS A TERCEROS 0,00 0,00 0,00 1. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00 0,00 0,00
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00 0,00 0,00 1. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00 0,00 0,00
4. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00 lll. OTROS 0,00 0,00 0,00
5. |Ng .FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y 0,00 0,00 0,00 A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 494.156,00 491.252,00 364.288,00
6 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 350.980,00 349.235,00 364.950,00 |. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 0,00 0,00 0,00
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 50.379,00 41.015,00 12.980,00 Il. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 494.156,00 491.252,00 364. 288 00
B) ACTIVO CORRIENTE 13.653.181,00 14.280.140,00 13.648.439,00 Ill. ADSCRIPCION DE BIENES 0,00 0,00
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00 0,00 0,00 | B) PASIVO NO CORRIENTE 14.131.824,00 6.296.770,00 6.197. 059 00
Il. EXISTENCIAS 43.000,00 40.843,00 43.000,00 1. PROVISIONES A LARGO PLAZO 7.940.323,00 23.270,00 23.270,00
1. COMERCIALES 0,00 0,00 0,00 ;).E%%I(.)IﬁﬁEIONES POR PRESTACIONES A LP AL 0,00 , ,
2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 0,00 0,00 0,00 2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES | 0,00 0,00 0,00
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00 0,00 0,00 3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACION 0,00 0,00 0,00
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00 0,00 0,00 4. OTRAS PROVISIONES 7.940.323,00 23.270,00 23.270,00
REScLlIJBPFI’EF'IR(‘)\%l(J)%TOS RESIDUOS Y MATERIALES 0,00 0,00 0,00 Il. DEUDAS A LARGO PLAZO 2.817.047,00 2.899.044,00 2.911.044,00
6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 43.000,00 40.843,00 43.000,00 1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00
EIOBELADORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A 995.743,00 1.216.116,00 994.700,00 2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00 0,00 0,00
1SECLIECN('5§S POR VENTAS Y PRESTACIONES DE 602.000,00 853.216,00 601.000,00 3. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00
% EUYLg\ITASMIENTO OOAA, EMPR.MUNICIPALES, 0,00 0,00 0,00 4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 2.817.047,00 2.899.044,00 2.911.044,00
3. DEUDORES VARIOS 318.543,00 287.500,00 318.500,00 IIl. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00 0,00 0,00
4. PERSONA 75.200,00 75.400,00 75.200,00 IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 80.087,00 80.089,00 76.524,00
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00 0,00 0,00 V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 3.294.367,00 3.294.367,00 3.186.221,00
(F-.‘v,UOBTR((:)SSCREDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES 0,00 0,00 0,00 | C) PASIVO CORRIENTE 5.141.550,00 4.701.234,00 2.413.652,00
Z,ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS 0,00 0,00 000 | 1, PASIVOS VINCULADOS CON AN.C. MANTENIDOS PARA 0,00 0,00 0,00
IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 35.800,00 34.083,00 35.800,00 Il. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00 0,00 0,00 Ill. DEUDAS A CORTO PLAZO 2.579.700,00 806.642,00 304.700,00
2. CREDITOS A TERCEROS 0,00 0,00 0,00 1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00 0, ,00
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00 0,00 0,00 2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00 0,00 0,00
4. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00 3. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00
g.YI_INC\)l.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAAY 0,00 0,00 0,00 4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 2.579.700,00 806.642,00 304.700,00
6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 35.800,00 34.083,00 35.800,00 |  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00 0,00 0,00
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00 \FI,A;&(‘:\FAEEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A 2.561.850,00 3.894.592,00 2.108.952,00
VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 12.578.638,00 12.989.098,00 12.574.939,00 1. PROVEEDORES 1.637.944,00 950.456,00 1.605.865,00
1. TESORERIA 12.578.638,00 12.989.098,00 12.574.939,00 %RIgVUEF‘EIg\ONHEbSlTO OOAA Y EMPR.MUNIC. 0,00 0,00 0,00
2. OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 0,00 0,00 0,00 3. ACREEDORES VARIOS 0,00 0,00 0,00
g.A%EOR)SONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE 0,00 58.000,00 0,00
5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 427.906,00 2.323.136,00 7.087,00
g.u%'lr_Flté\AssDEUDAs CON LAS ADMINISTRACIONES 496.000,00 563.000,00 496.000,00
7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00 0,00 0,00
VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00
ACTIVO 170.247.993,00 170.363.006,00 170.714.982,00 | PATRIMONIO NETO Y PASIVO 170.247.993,00 170.363.006,00 170.714.982,00
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Sociedad: MERCAMADRID, S.A.
Centro 801
Seccién 140

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Presupuesto 2026

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

A.1£RESULTADO DE EXPLOTACION 7.389.219,00 16.007.201,00 7.875.119,00
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12

1. Importe neto de la cifra de negocios 31.867.873,00 32.102.018,00 32.936.797,00

a) Ventas 31.867.873,00 32.102.018,00 32.936.797,00

Ventas 1 25.872.146,00 25.853.956,00 26.573.628,00

Ventas 2 5.841.401,00 5.737.191,00 5.890.279,00

Ventas 3 154.326,00 510.871,00 472.890,00

Ventas 4 0,00 0,00 0,00

b) Prestaciones de servicios 0,00 0,00 0,00

Prestaciones de servicios 1 0,00 0,00 0,00

Prestaciones de servicios 2 0,00 0,00 0,00

Prestaciones de servicios 3 0,00 0,00 0,00

Prestaciones de servicios 4 0,00 0,00 0,00

2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso 0,00 0,00 0,00

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 375.000,00 345.000,00 350.000,00

4. Aprovisionamientos -84.697,0 -93.916,00 - 103.738,00

a) Consumo de mercaderias - 84.697,0 - 93.916,00 -103.738,00

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00 0,00 0,00

c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00 0,00 0,00

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov. 0,00 0,00 0,00

5. Otros ingresos de explotacion 1.623.507,00 2.573.704,00 4.064.071,00

a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 1.623.507,00 2.573.704,00 4.064.071,00

b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento 0,00 0,00 0,00

c) Otras subvenciones de explotacién 0,00 0,00 0,00

6. Gastos de personal -7.750.448,0 -7.149.074,00 - 7.861.375,00

a) Sueldos, salarios y asimilados -5.718.998,0 - 5.442.332,00 -6.010.271,00

b) Cargas sociales -2.031.450,0 -1.706.742,00 -1.851.104,00

c) Provisiones 0,00 0 00 0,00

7. Otros gastos de explotacion -13.897.413,0 - 14.983.040,00 - 16.343.572,00

a) Servicios exteriores -12.688.512,0 -13.297.161,00 -14.975.119,00

b) Tributos -1.109.180,0 -1.235.292,00 -1.212.898,00

c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 268.950,00 - 450.555,00 - 155.555,00

d) Otros gastos de gestion corriente - 368.671 ,0 - 32,00 0,00

8. Amortizacion del inmovilizado - 4.852.309,0 -4.947.641,00 - 5.530.978,00

a) Amortizacién del inmovilizado intangible - 150.227,0 - 168.914,00 - 176.496,00

b) Amortizacion del inmovilizado material - 2.547.243,0 -2.592.631,00 -3.121.117,00

¢) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias -2.154.839,0 - 2.186.096,00 - 2.233.365,00

girlérslputaci()n de subvenciones de inmovilizado no financiero y 5.560,00 24.043,00 126.964,00

10. Excesos de provisiones 0,00 7.551.647,00 0,00

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00 0,00

a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00

b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00 0,00 0,00

12. Otros resultados 102.146,00 584.460,00 236.950,00

a) Ingresos excepcionales 108.146,00 590.802,00 242.950,00

b) Gastos excepcionales - 6.000,0 - 6.342,00 - 6.000,00

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 233.418,00 246.054,00 198.058,00

13. Ingresos financieros 233.418,00 246.054,00 198.058,00

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00

a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00

a.2) En terceros 0,00 0,00 0,00

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 233.418,00 246.054,00 198.058,00

b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00

b.2) En terceros 233.418,00 246.054,00 198.058,00

c) Incorporacién al activo de gastos financieros 0,00 0,00 0,00

14. Gastos financieros 0,00 0,00 0,00

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00 0,00 0,00

b) Por deudas con terceros 0,00 0,00 0,00

c) Por actualizacion de provisiones 0,00 0,00 0,00

15. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00

a) Cartera de negociacioén y otros 0,00 0,00 0,00

b) Imputacién al resultado del ejercicio por AFDV 0,00 0,00 0,00

16. Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00

f1iZ<.’:lrl]3ceterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 0,00 0,00 0,00

a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00

b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 0,00 0,00

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 7.622.637,00 16.253.255,00 8.073.177,00

18. Impuesto sobre beneficios - 1.905.659,0 -4.063.313,00 -20.183,00

9&43 q EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS 5.716.978,00 12.189.942,00 8.052.994,00

OPEAACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00 0,00

Rdo. ejercicio procedente de o |nterrump|das neto de impuestos 0,00 0,00 0,00

A. 5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 5.716.978,00 12.189.942,00 8.052.994,00
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

Presupuesto 2026
Pérdidas y Ganancias

Sociedad: MERCAMADRID, S.A.

Centro 801

Seccién 140

PRES%IOP%ESTO ESTIMADO 2025 PRES&JOPZ%ESTO

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 1.775.326,00 2.053.612,00 2.373.863,00
RETENCIONES DEL EJERCICIO 44.349,00 46.750,00 37.631,00
PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 1.477.752,00 1.740.177,00 13.096,00
LIQUIDACION IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR 253.225,00 266.685,00 2.323.136,00
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

Tt
Presupuesto 2026
Estado de Flujos de Efectivo
Sociedad: MERCAMADRID, S.A.
Centro 801
Seccién 140
PRESUPUESTO 2025 | ESTIMADO 2025 | PRESUPUESTO 2026
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 9.884.333,00 12.101.975,21 11.287.576,00
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 7.622.637,00 16.253.255,00 8.073.177,00
2. Ajustes del resultado 4.236.235,00 - 2.423.548,00 5.361.511,00
a) Amortizacion del inmovilizado 4.852.309,00 4.947.641,00 5.530.978,00
b) Correcciones valorativas por deterioro - 268.950,0 450.555,00 155.555,00
c¢) Variacion de provisiones 0,00 - 7.551.647,00 0,00
d) Imputacién de subvenciones -5.560,0 - 24.043,00 - 126.964,00
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00 0,00
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
g) Ingresos financieros - 233.418,0 - 246.054,00 - 198.058,00
h) Gastos financieros 0,00 0,00 0,00
i) Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
j) Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
k) Otros ingresos y gastos -108.146,0 0,00 0,00
3.Cambios en el capital corriente - 476.980,0 33.076,21 - 8.938,00
a) Existencias -1.991,0 -4.914,00 -2.157,00
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 235.714,00 7.446.165,00 65.861,00
c) Otros activos corrientes 0,00 178.898,00 0,00
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 558.238,00 -1.183.696,00 445.015,00
e) Otros pasivos corrientes - 1.622.498,0 1.176.542,21 -501.942,00
f) Otros activos y pasivos no corrientes 353.557,00 -7.579.919,00 -15.715,00
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion - 1.497.559,0 -1.760.808,00 -2.138.174,00
a) Pagos de intereses 0,00 0,00 0,00
b) Cobros de dividendos 0,00 0,00 0,00
c) Cobros de intereses 233.418,00 246.054,00 198.058,00
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios -1.730.977,0 - 2.006.862,00 - 2.336.232,00
e) Otros pagos o cobros 0,00 0,00 0,00
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 7.986.000,0 - 7.593.359,00 - 6.526.976,00
6. Pagos por inversiones - 7.986.000,0 - 7.593.359,00 - 6.526.976,00
a) Inmovilizado intangible - 30.000,0 - 108.968,00 - 69.700,00
b) Inmovilizado material - 5.672.000,0 - 7.319.097,00 - 4.344.500,00
¢) Inversiones inmobiliarias - 2.284.000,0 - 165.294,00 -2.112.776,00
d) Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00
f) Otros activos 0,00 0,00 0,00
7. Cobros por desinversiones 0,00 0,00 0,00
a) Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00
b) Inmovilizado material 0,00 0,00 0,00
c) Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
d) Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00
f) Otros activos 0,00 0,00 0,00
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION - 2.908.860,0 - 3.856.334,00 - 5.174.759,00
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00 0,00 0,00
a) Emision de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00 0,00 0,00
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 12.000,00 38.146,00 12.000,00
a) Emisién 12.000,00 38.146,00 12.000,00
1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00
3. Otras deudas 12.000,00 38.146,00 12.000,00
b) Devolucién y amortizacion de , , ,
1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00
3. Otras deudas 0,00 0,00 0,00
11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio -2.920.860,0 - 3.894.480,00 -5.186.759,00
a) Dividendos - 2.920.860,0 - 3.894.480,00 - 5.186.759,00
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
B}_\ £8TO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE 0,00 0,00 0,00
d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00 0,00 0,00
E% AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO -1.010.527,0 652.282,21 - 414.159,00
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 13.589.165,00 12.336.815,79 12.989.098,00
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 12.578.638,00 12.989.098,00 12.574.939,00
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Presupuesto 2026

Presupuesto de Capital

Sociedad: MERCAMADRID, S.A.
Centro: 801
Seccion: 140
APLICACION DE FONDOS PRESUPUESTO 2025] ESTIMADO 2025 |PRESUPUESTO 2026 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025] ESTIMADO 2025 |JPRESUPUESTO 2026
1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 7.986.000,00 7.593.359,00 6.526.976,00 | 1.AUTOFINANCIACION 10.316.964,00 12.022.149,00 11.258.883,00
1.1.Inmovilizado intangible 30.000,00 108.968,00 69.700,00 1.1.Resultados del ejercicio 5.716.978,00 12.189.942,00 8.052.994,00
1.1.a).Gastos de Investigacion y desarrollo § § § 1.2.Amortizacion del inmovilizado 4.852.309,00 4.947.641,00 5.530.978,00
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00 § 0,00 1.3.Correcciones valorativas por deterioro - 268.950,0 450.555,00 155.555,00
1.1.c).Aplicaciones informaticas 30.000,00 108.968,00 69.700,00 1.4. Variacion de provisiones 0,00 - 7.551.647,0 0,00
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00 0,00 0,00 1.5.Imputacion de subvenciones -5.560,0 -24.043,0 - 126.964,0
1.2.Inmovilizado material 5.672.000,00 7.319.097,00 4.344.500,00 1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado , , 0,00
1.2.a).Terrenos y construcciones 50.000,00 3.805.692,00 960.000,00 giﬂéﬁgisel:_ggdos por bajas y enajenaciones de instrumentos 0,00 0,00 0,00
1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 782.000,00 1.688.111,00 669.500,00 1.8.Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 0,00 27.464,00 , 1.9.Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 4.840.000,00 1.782.830,00 2.675.000,00 1.10.Variacion de existencias 0,00 0,00 0,00
1.2.e).0tro inmovilizado material 0,00 15.000,00 40.000,00 1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios 130.333,00 2.009.701,00 - 2.353.680,0
1.3.Inversiones inmobiliarias 2.284.000,00 165.294,00 2.112.776,00 1.12.0tros ingresos y gastos -108.146,0 0,00 0,00
1.3.a).Terrenos 0,00 0,00 0,00 | 2.APORTACIONES DE CAPITAL | 0,00 0,00
1.3.b).Construcciones 2.284.000,00 165.294,00 2.112.776,00 2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00 0,00 0,00
1.4.Inversiones financieras. , 0,00 , 2.2. De otros accionistas 0,00 0,00 0,00
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00 | 3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
1.4.b). Créditos a terceros 0,00 0,00 0,00 3.1.Del Ayuntamiento 0,00 0,00 0,00
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00 0,00 0,00 3.2.De otros 0,00 0,00 0,00
1.4.d). Derivados 0,00 0,00 0,00 3.3.Adscripcion de bienes 0,00 0,00 0,00
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00 | 4.FINANCIACION AJENA A LARGO PLAZO 0,00 0,00 0,00
1.4.f). Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00 4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00
2.REDUCCION DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00 0,00 0,00
2.REDUCCION DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 4.3.0tras deudas a l.pl. 0,00 0,00 0,00
3.DIVIDENDOS 2.920.860,00 3.894.480,00 5.186.759,00 | 5.ENAJENACION DE INMOVILIZADO 0,00 0,00 0,00
3.DIVIDENDOS 2.920.860,00 3.894.480,00 5.186.759,00 5.1.Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00
4.AMORTIZACION DE DEUDA s A A 5.2.Inmovilizado material 0,00 0,00 0,00
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00 5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00 0,00 0,00 5.4. Inversiones financieras 0,00 0,00 0,00
4.3.0tras deudas 0,00 0,00 0,00 ﬁr?arﬁggygss) no corrientes matenidos para venta (no 0,00 0,00 0,00
5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 0,00 17.801,00 0,00 5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00 0,00 0,00
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 0,00 , 0,00
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00 17.801,00 0,00
TOTAL APLICACIONES 10.906.860,00 11.505.640,00 11.713.735,00 | TOTAL ORIGENES 10.316.964,00 12.022.149,00 11.258.883,00
EXCESO DE ORIGENES 0,00 516.509,00 0,00 | EXCESO DE APLICACIONES 589.896,00 0,00 454.852,00
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Ayuntamiento de Madrid
== Presupuesto 2026
Personal al Servicio de la Empresa
Socidedad: MERCAMADRID, S.A.
Centro: 801
Seccion: 140
PERSONAL (A) N2 COSTE PRESUPUESTO ANO 2026 N2 COSTE ESTIMADO ANO 2025 (1/(2)
(Clasificado por (B) (B)
Categorias PREV. REMUN. |ANTIGUEDAD|HORAS EXT.[SEG. SOCIAL| TOTAL ESTIM REMUN. |ANTIGUEDAD|HORAS EXT.[SEG. SOCIAL| TOTAL %
profesionales) 2026 [INTEGRAS(C) COSTE(1) 2025 [INTEGRAS(C) COSTE(1)
GRUPO 4 NIVEL ATRAMO 1 3 67.509,33 6.186,03 0,00 17.574,24 91.269,60 3 71.864,68 7.999.83 0,00 27.441,05 107.30556 |  14,94-
GRUPO 4 NIVEL ATRAMO 2 12 399.218,29 31.034,67 0,00 132.84596 | 563.098,92 11 455.719,23 29.066,80 0,00 149.842,18 634.62821 |  11,27-
GRUPO 4 NIVEL A TRAMO 3 28 1.021.398,81 106.375,74) 0,00 364.521,81 |  1.492.206,36 28 833.779,36 84.298,56 0,00 207.07601 |  1.215.15393 | 22,81
GRUPO 3 NIVEL B TRAMO 1 15 554.491,54 38.840,06 0,00 196.495,95 789.827,59 14 426.355,01 36.801,75 0,00 168.244,17 631.400,93 | 25,00
GRUPO 3 NIVEL B TRAMO 2 9 349.882,3 20.986,86) 0,00 123.987,96 503.857,18 9 335.034,44 24.901,37 0,00 117.890,41 477.826,22 545
GRUPO 3 NIVEL B TRAMO 3 10 403.528,08 13.564,34 0,00 139.533,63 556.626,05 10 284.928,14 8.743,57 0.00 99.574,36 393.246,07 | 4155
GRUPO 3 NIVEL A TRAMO 1 0 0.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
GRUPO 3 NIVEL A TRAMO 2 9 372.002,02 54.018,80 0,00 122.575,79 548.506,61 9 362.457,45 51.094,66 0,00 127.753,33 541.305,44 1,35
GRUPO 3 NIVEL A TRAMO 3 6 303.229,91 36.257,62 0,00 104.887,90 444.375,43 6 261.939,60 35.567,35 0,00 101.219,69 308.726,64 | 11,45
GRUPO 2 NIVEL A TRAMO 1 4 213.559,04 50.285,13 0,00 77.670,91 341.515,08 a 206.471,95 46.336,42 0.00 66.040,89 318.849,26 7,11
GRUPO 2 NIVEL A TRAMO 2 15 941.419,25 149.763,29 0,00 201.366,14 | 1.382.548,67 15 907.079,08 141.270,66 0.00 200.996,51 |  1.339.346,25 3,23
GRUPO 2 NIVEL A TRAMO 3 8 660.489,59 95.683,91 0,00 137.917,52 894.090,98 8 631.521,04 90.273,04 0,00 124.091,90 845.886,88 5,70
GRUPO 1 NIVEL A TRAMO 1 1 111.546,00 0,09 0,00 19.851,43 131.397,43 1 108.827,13 0,00 0,00 19.348,72 128.175,85 2,51
GRUPO 1 NIVEL A TRAMO 2 0 0.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
GRUPO 1 NIVEL A TRAMO 3 0 0.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Total 120]  5.398.274,29 611.996,44 000 | 1.72022024 |  7.739.499,90 118]  4.885.977,11 556.354,91 000| 158951922 | 7.031.8512a 1006
Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 121.875,10 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 117.222,76 3,97
TOTAL 7.861.375,00 7.149.074,00 9,96
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kot PRESUPUESTO 2026 Fecha: ig/ig/zozs
Hora: :
Ficha de Objetivos

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Secciéon: 140 ECONOMIA, INNOVACION Y HACIENDA

Objetivo 01:
Transformacién de Mercamadrid, para ser una Unidad Alimentaria lider y referente
en instalaciones, tecnologia y servicios para nuestros clientes.

Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026
01.- INVERSION ANUAL EN MODERNIZACION DE LAS EMPRESAS INSTALADAS EUROS 20000000 12350000
02.- SATISFACCION DE CLIENTES CON LOS SERVICIOS, ESTRUCTURAS E IN PUNTUACION SOBRE 1 7 7
Actividades

A)
##Continuacion de la renovacion de otras instalaciones generales de protecciéon contra incendios

B)
##Puesta en marcha del Centro del Conocimiento e Innovaciéon de Mercamadrid

Q)
##Nuevos espacios de aparcamiento y recarga eléctrica

D)
##Continuacién con la renovacién de camaras de CCTV

E)
##Continuacién de la renovaciéon y mejora del pavimento de muelles

F)
##Renovacion de sefalizacion horizontal y vertical en los viales

G)
##Actuaciones de mejora y modernizacion en la Zona Comercial

H)
##Creacion de nuevos espacios comerciales

N

##Ampliacion de las instalaciones de placas fotovoltaicas

J)
##Instalacién de placas fotovoltaicas (realizada por Clientes)

K)
##Reformas de nuevas ubicaciones ocupadas en la Nave de Hosteleria, Zona Comercial y Cafeterias.(Realizada por Clientes)

L)
##Nuevas instalaciones en Servicios y Almacenamiento (naves) (realizada por Clientes)

M)
##lInstalacion de puntos de recarga para vehiculos eléctrico de su flota. (Realizada por Clientes)
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o PRESUPUESTO 2026 Fecha:  14/10/2025
Ficha de Objetivos

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Seccién: 140 ECONOMIA, INNOVACION Y HACIENDA

Objetivo 02:

Mercamadrid, ciudad inteligente. Desarrollar las infraestructuras tecnoldgicas
necesarias que impulsen la competitividad de nuestros clientes en un entorno
digital.

Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026
01.- SATISFACCION DE CLIENTES GLOBAL PUNTUACION S/10 7 7
02.- SATISFACCION DE LOS USUARIOS/AS DE SERVICIOS DIGITALES PUNTUACION S/10 8 8
03.- ADHESION A SERVICIOS DIGITALES: COMPRA DE ABONOS Y RECARGAS PORCENTAJE 55 67
Actividades

A)
##Evolucion del sistema de gestion del control de accesos, adaptandolo a las necesidades funcionales tecnolégicas de cada
momento, lo que supone la automatizacién de las vias de acceso y la incorporacién del Big Data a esta funcionalidad.

B)

##Avance y evolucién en instalaciones y servicios vinculadas a la infraestructura de fibra, electrénica de red y 5G en la Unidad
Alimentaria Mercamadrid.

C)

##Proyecto MOBILITIES FOR UE, para el desarrollo y testeo de soluciones eficientes de movilidad en las instalaciones de
Mercamadrid: vehiculos eléctricos autbnomos para transporte de personas y mercancias con tecnologia 5G.
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Yokl PRESUPUESTO 2026 Fecha:  14/10/2025

......... Hora: 13:41

@ Ficha de Objetivos

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Seccidon: 140 ECONOMIA, INNOVACION Y HACIENDA

Objetivo 03:

Mercamadrid, compromiso con la sociedad. Ser reconocida por nuestra contribucién
al Dbienestar de la sociedad madrilefia en la prescripcién de hébitos saludables de
alimentacidén, por el compromiso con nuestro entorno, la gestidén sostenible de los
residuos generados y el compromiso en la lucha contra el desperdicio alimentario.

Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026
0l1.- VISITAS ESCOLARES ATENDIDAS NUMERO 180 210
02.- ESCOLARES ATENDIDOS NUMERO 5500 6500
03.- INCREMENTO DE PETICIONS DE VISITAS DE LA CIUDADANIA LA MERCA PORCENTAJE 10 10
04.- VOLUMEN DE PRODUCTOS DONADOS AL BANCO DE ALIMENTOS DE MERCAM KILOGRAMOS 1500000 1400000
05.- ACCIONES DE SENSIBILIZACION PARA REDUCIR LOS RESIDUOS GENERA NUMERO 4 4
06.- NUMERO DE IMPACTOS EN MEDIOS RELATIVO A ESTE OBJETIVO PORCENTAJE 4 4
Actividades

A)
##Avance en la medicidon y monitorizacién estable de las emisiones de gases de efecto invernadero, avanzando en el plan de
reduccion de la huella de carbono y su normal seguimiento.

B)
##Consolidacion de la Escuela de la Fruta con el objetivo de colaborar con las familias y los colegios para que, desde una edad
temprana, los nifios y nifias adquieran conocimientos y aptitudes para conseguir un estilo de vida y alimentacién saludables.

C)

##Con el objetivo avanzar en la lucha contra el desperdicio de alimentos, realizar junto al Banco de Alimentos de Madrid
campaiias de sensibilizacién que permitan redirigir excedentes hacia la donacién de alimentos, que -actualmente- benefician a
40.000 personas en situacién de vulnerabilidad.

D)
##Sensibilizacién sobre la importancia de reducir los residuos generados, separar y reciclar en la unidad alimentaria.
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Centro:

PRESUPUESTO 2026

801 MERCAMADRID, S.A.

Ficha de Objetivos

Secciéon: 140 ECONOMIA, INNOVACION Y HACIENDA

Objetivo 04:

Mercamadrid, motor de actividad
captando sus necesidades para la generacidén de actividad,

econémica,

orientando

Fecha: 14/10/2025
Hora: 13:41

la gestidén al cliente,
inversién y empleo.

Indicadores

Magnitud

01.

02.

03.

04.

05.

SATISFACCION DE CLIENTES GLOBAL
OCUPACION DE LA UNIDAD ALIMENTARIA
VOLUMEN DE MERCANCIAS COMERCIALIZADAS
FERIAS EN LAS QUE PARTICIPA

EMPRESAS DE MERCAMADRID QUE PARTICIPAN EN FERIAS

PUNTUACION S/10
PORCENTAJE
TONELADAS
NUMERO

NUMERO

Previsto 2025 Previsto 2026
7 7
97 97
3606196 3714787
7 6
60 60

Actividades

A)
##Avanzar en los trabajos que permitan abordar la continuidad de Mercamadrid mas alla de 2032

B)

##Oficina de accion exterior, para ayudar a las empresas a impulsar la actividad de exportacién y presencia internacional

C)
##Observatorio de tendencias del sector, al servicio de las empresas

D)

##Desarrollo de encuentros empresariales de tematica de interés para las empresas

E)
##Participacion en ferias, congresos y jornadas de interés para la actividad de las empresas
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PRESUPUESTO 2026 ccha
bt Hora: 1341

--------- Ficha de Objetivos

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Seccién: 140 ECONOMIA, INNOVACION Y HACIENDA

Objetivo 05:
Gestidén del talento. Impulsar el desarrollo profesional de nuestro equipo humano y
adecuar las capacidades del personal a las necesidades de la empresa.

Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026
01.- SATISFACCION GLOBAL DEL ESTUDIO DE CLIMA LABORAL PUNTUACION S/10 8 8
02.- SATISFACCION CON LA FORMACION DEL ESTUDIO DE CLIMA LABORAL PUNTUACION S/10 8 7
03.- FORMACION REALIZADA POR LA PLANTILLA HORAS 5000 5000
04.- SATISFACCION CON LA CONDICIONES FISICAS DEL ESTUDIO DE CLIMA PUNTUACION S/10 8 8
Actividades

A)
##Formacion

B)
##Actividades para la plantilla que permiten conocer la estrategia y proyectos en curso de la organizacién en primera persona 'y
que favorecen la comunicacién entre las distintas areas

C)
##Incorporacién de nuevas medidas de conciliacién

D)
##Generacion de espacios de trabajo ttiles y confortables, avanzando en la remodelacién del Centro Administrativo de
Mercamadrid y del vestuario del personal de Mercamadrid en el Mercado Central de Pescados.
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