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a) Actividades desarrolladas en 2023

a.1) Inversiones 2023

La visién de Mercamadrid, S.A., recogida en su Plan Estratégico 2020-23, refleja su compromiso

en la consolidacidn como una Unidad Alimentaria lider y referente en instalaciones, tecnologia

y servicios para sus clientes, y de esta forma contribuir con el bienestar de la sociedad

madrileia, prestando un servicio publico, y con el desarrollo socio-econédmico.

Por ello, la sociedad sigue apostando por la modernizacién de infraestructuras, con inversiones
que supondran la mejora de instalaciones y una mejora en la eficiencia y sostenibilidad.

En el primer semestre del afo, se han desarrollado proyectos de inversidon en este sentido,
algunos en ejecucion hasta final de afio:

Modernizacién de las instalaciones generales de proteccion contra incendios de las
naves de los mercados centrales, que supondra una mejor sectorizacién del espacio,
la incorporacion de un nuevo aljibe con capacidad para 280 m® de agua y 54,6
kilémetros de nuevas conducciones de distribucién general de suministro de agua a
todas las naves, incorporacién de rociadores, mejoras en la ignifugacién de la
estructura y mejora en las condiciones generales de proteccidn, con incorporacion,
ademas, de sistema de extraccidn mecdanica de humos.

Puesta en marcha del Hub de innovacidn, con el objetivo de hacer de Mercamadrid
un ecosistema innovador, que aporte valor al conjunto del sector. Lanzamiento de la
primera llamada a la innovacién para startups, que aporten soluciones novedosas a
los retos planteados por las empresas.

Puesta en marcha de Mercamadrid online, el primer mercado mayorista virtual B2B
de alimentacidn fresca de Espafia. En apenas unos meses, cuenta con un catdlogo de
11.000 referencias de alimentacidn fresca, 2.500 visitantes Unicos de promedio al dia,
218 compradores registrados y decenas de empresas vendedoras. Recientemente se
ha incorporado el primer operador logistico de la plataforma.

Centro de Conocimiento e Innovacion de Mercamadrid, un espacio de
aproximadamente 6.000 m? para favorecer la 1+D+i, promoviendo la transferencia de
resultados a las empresas; la transformacidn digital del sector; impulsar la capacitacién
de los profesionales del sector alimentario, y, apoyar la economia social. Este espacio
contard con una instalacién fotovoltaica de autoconsumo de 100 kWp.

Instalacion fotovoltaica de autoconsumo en el Mercado Central de Pescados, de 300
kWp que, junto a las proyectadas en la reconstruccién de la Nave Ay el CCIMM, y las
ya instaladas en la zona comercial, consolida el compromiso con la eficiencia
energética y mitigar el cambio climatico, reduciendo el impacto medioambiental de
nuestra actividad.

Reconstruccion de la Nave A del Mercado Central de Frutas y Hortalizas. Un proyecto
gue incorpora todas las mejoras constructivas y tecnoldgicas actuales que mejoran la
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eficiencia y sostenibilidad medioambiental, reducen plazos e incorporan nuevas
opciones y soluciones para las empresas. Se incorpora una instalacidn fotovoltaica de
200 kWp en la cubierta.

¢ Nuevo aparcamiento en el sur del Mercado Central de Frutas y Hortalizas, con 231
plazas. Dispondra de 10 plazas para recarga de vehiculos eléctricos y de la
infraestructura necesaria para poder aumentar ese numero en funcién de la demanda.

e Mejora de la seiializacion vertical y horizontal de la unidad alimentaria Mercamadrid.

e Desarrollo de nuevas funcionalidades en la solucién digital de movilidad y plataforma
de gestién de mercado, limpieza y seguridad, con el empleo de dispositivos méviles.

e Elaboracién de un modelo digital BIM de las instalaciones de Mercamadrid, que
permite disponer de datos reales para un mejor mantenimiento preventivo y control
de estas instalaciones, agilizando las intervenciones de renovacién o solucién.

¢ Nuevas pantallas digitales exteriores, para la comunicacion interna.

En definitiva y de acuerdo con lo expuesto, para el cierre del ejercicio 2023 se presume una
cifra de inversion de, aproximadamente, 16 millones de euros. La actividad de
comercializacién en 2022 superé los 3,16 millones de Tm, cifra similar al cierre del ejercicio
anterior. Con diferentes comportamientos por subsectores, con cierto descenso de los
productos hortofruticolas (-4,8%) vinculado por el cierre de un importante operador logistico
y Pescados (-5,2%) por la reduccién del consumo en los hogares; compensado por el buen
comportamiento de Varios (+17,9%) y Carnes (+12,1%) impulsada por el crecimiento de la
exportacion.

e (Centro de Formacion

Incremento de su actividad. A cierre del mes de agosto, se han contratado 156 cursos, lo que
supondra la formacién de 2.215 alumnos. Estas cifras representan el 97% del total de cursos
contratados en 2022 y un 32% mas de alumno/as. Crece la imparticién de proyectos formativos
propios con titulacién oficial, con 17 certificados profesionales y/o especialidades del SEPE.

Se incrementan tanto las entidades sociales como las empresas de Mercamadrid que

contratan proyectos de formacidén continua. Se han superado con éxito y sin “no
conformidades” las auditorias de los diferentes sistemas de calidad implantados (UNE-EN-ISO

9001:2015, UNE 58451, UNE 58923 y UNE 66181).

e Promocidn y comunicacion

Mercamadrid participa en las principales ferias profesionales del sector agro y gastronémico:
Fruit Attraction, Meat Attraction, Seafood Expo Global, Fruit Logistica Berlin, Salén Gourmets,
Madrid Fusidn, HIP. Espacios clave para promocionar comercialmente y posicionar la unidad
alimentaria, como referente internacional. Impulsamos la participacién directa de las
empresas de Mercamadrid, bien con estand agrupado, bien facilitando espacios de reunién
y/o demostracion de producto.

Con el objetivo de impulsar la actividad exportadora de las empresas, la Oficina de accién
exterior ha realizado dos misiones comerciales directas, Paris y Varsovia. Asimismo, acoge en
Mercamadrid misiones inversas del sector carnico, procedentes de Corea, Japdn, Vietnam, y
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otros paises de Oriente Medio y Sudeste Asidtico, en colaboracién con las entidades
interprofesionales del sector carnico. Atencién de visitas de compradores internacionales.

e Responsabilidad Social Corporativa de Mercamadrid

En 2023, se ha comunicado y compartido la Guia practica de Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en Mercamadrid. Documento que permite conocer el avance producido en la
incorporacién de una cultura de desarrollo sostenible en la unidad alimentaria. La Guia
identifica y clasifica por ODS las acciones y proyectos llevados a cabo, tanto por la empresa
mixta como por las empresas instaladas en el recinto. Destaca el esfuerzo por medir y reducir
el impacto de la actividad en el entorno, con el avance de energias limpias, la apuesta por la
movilidad sostenible, la reduccién y optimizacién de residuos, la digitalizacidn de servicios y la
busqueda de la circularidad en los procesos. Se prevé la publicacién de la actualizacidn a finales
de 2023.

Este curso 2022/23 (de octubre a junio) 6.241 personas conocieron Mercamadrid gracias a las
visitas de sociedad. Una oportunidad para conocer este espacio habitualmente restringido al
publico profesional. De éstas, 5.343 han sido escolares, que aprendieron sobre habitos
saludables de alimentacidn en los tres sectores, con las iniciativas “Detectives de la Carne”,
“Aprendo con el Pescado” y “Escuela de la Fruta”, todas ellas en el marco del proyecto
“Aprendo a comer sano en Mercamadrid”. En el marco del compromiso de Mercamadrid de
abrir sus puertas a la sociedad, se ofertan otros programas de visitas guiadas, que van desde
la ciudadania hasta nuevos profesionales, pasando por escolares, estudiantes universitarios y
de escuelas profesionales, hasta los/as amantes de la gastronomia.

Con el objetivo de avanzar en la lucha contra el desperdicio de alimentos, en 2023 se trabaja
con la Fundacién Banco de Alimentos de Madrid, con la cesiéon de espacio en la unidad
alimentaria y en campafas de sensibilizacion para redirigir excedentes hacia la donacién de
alimentos, que benefician a 40.000 personas en situacién de vulnerabilidad.

Con el objetivo de colaborar y formar parte de activa de nuestro entorno directo hemos
colaborado con la Coordinadora Infantil y Juvenil de tiempo libre de Vallecas para el desarrollo
del 342 Dia Infantil y Juvenil de Vallecas.

a.2) Prevision gastos e ingresos 2023 y explicacion desviaciones

El ejercicio 2023 coincide con el 40 aniversario del Mercado Central de Frutas y Hortalizas,
segunda infraestructura de Mercamadrid en arrancar su actividad, siendo la primera el
Mercado Central de Pescados (30 de noviembre de 1982) unos meses antes.

Un aiio en el que se recupera definitivamente la normalidad respecto a la pandemia, pero que
sigue siendo un afio complejo: con un paro de transportes, continuidad de la inestabilidad de
precios de materias primas y suministros energéticos que tiene impacto sobre la inflacidn.

Con todo, la actividad comercializadora de las empresas ha vuelto a la normalidad. En términos
de demanda se han producido ciertos cambios con traslaciones a productos mas basicos en el
consumo doméstico, y se ha producido un importante incremento de la actividad en
hosteleria, muy al alza.
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Dado que para este afio 2023 no se llegé a aprobar en el Pleno del Ayuntamiento de Madrid
el presupuesto, en este ejercicio es el mismo que el del afno 2022 prorrogado. Por esto la
columna de “Presupuesto 2023” de las fichas adjuntas de los estados previsionales para el afio
2024 recoge el presupuesto inicial del 2022.

El resultado estimado del ejercicio 2023 presenta un leve incremento del 0,5% respecto a la
cifrareflejada en el proyecto de presupuesto 2023, debido principalmente a la diferencia entre
la variacién del IPC de noviembre 2021 — noviembre 2022 real (6,8%) y el contemplado cuando
se elaboré el presupuesto 2023 (4,0%), resultando un -9,5% comparado con la cifra del cierre
real de 2022, como consecuencia de que en 2022 la cifra de derechos econémicos fue muy
elevada (1,3 millones de euros) y en 2023 no se prevé que supere la cifra presupuestada
(350.000 euros). El beneficio antes de impuestos (BAI) asciende a 7.168.349 euros para el
resultado estimado de 2023, frente a la cifra de 7.130.875 euros del resultado presupuestado.

III

Por el lado de los ingresos, respecto al proyecto de presupuesto 2023, el “importe neto de la
cifra de negocio” se incrementa en 334.556 euros (+1,1%), manteniéndose la ocupacién de
puestos en frutas, pescados, locales comerciales y parcelas, y disminuyendo la ocupacién en
la nave de hosteleria. Los mddulos disponibles en la Nave de Hosteleria no podran
comercializarse hasta el final del ejercicio, al estar ocupados por clientes reubicados en esta
instalacidn tras el incendio de la Nave A del Mercado central de Frutas y Hortalizas, en julio de
2022. La variacién del “importe neto de la cifra de negocio” viene motivada por la no
exigibilidad de las tarifas por ocupacion de los puestos de la Nave A del Mercado Central de
Frutas y Hortalizas durante los primeros siete meses del ejercicio 2023, afectados por el
incendio mencionado. La disminucién de los ingresos de la Nave A queda compensada por las
coberturas del seguro que se recogen en la partida de “ingresos extraordinarios”, la cual se
incrementa en 438.399 euros, lo que permite que la cifra global de ingresos para el resultado
estimado 2023 no sufra variacién respecto a la cifra que hubiera resultado si no se hubiera
producido el siniestro, salvo en los meses que transcurran desde agosto hasta que finalmente
puedan volver a operar los operadores afectados. Los “ingresos por rentas y canones” se
incrementan en un 0,9%, afectados por la disminucidn de las tarifas por ocupacidn, a causa del
incendio antes citado, a partir del mes de agosto. El proyecto de presupuesto 2023 se realizé
con el incremento del IPC estimado del 4% en tarifas, resultando un IPC real del 6,8%. Por otro
lado, se producen incrementos en los ingresos del drea de accesos y estacionamiento (+0,9%)
aplicandose las Tarifas correspondientes al ejercicio 2023 a partir del mes de abril de 2023.
Respecto a otros ingresos de gestidn, se incrementan en un 21,8% respecto a lo presupuestado
para el 2023 (+77.246 euros) principalmente por los ingresos por publicidad.

En relacion a la cifra de “otros ingresos de explotacién”, disminuye en 123.452 euros (-9,9%)
que se corresponde con una ralentizacidon de las operaciones de traspaso, por debajo de lo
presupuestado para el 2023 y muy por debajo de los obtenidos en 2022.

Por el lado de los gastos, respecto al presupuesto 2023, se incrementan un 1%.

Los “gastos de personal” disminuyen en 124.264 euros (-1,7%) como consecuencia de las
prejubilaciones y jubilaciones definitivas que estdn previstas en el ejercicio.

El capitulo de “otros gastos de explotacién” es el que mas acusa las desviaciones producidas,
con un incremento de 439.677 euros (3,3%) identificandose los incrementos mas significativos
en las partidas de primas de seguros y gastos de promocidn y publicidad, por el incremento de
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la presencia en ferias en 2023, asi como por los incrementos de costes y materias primas en
estas ferias.

En relaciéon al gasto por “amortizaciones”, se mantiene levemente por debajo la cifra
presupuestada, con una reduccidn de 71.988 euros (-1,8%), puesto que el importe procedente
de la inversién ejecutada 2023 a la fecha va por debajo de lo presupuestado, al haber
disminuido los importes de adjudicacién respecto al de licitaciéon en algunos casos, por la
disminucién o estabilizacion de los precios de suministros energéticos y de materias primas.

Con estos datos se llega a un Resultado de Explotacidn de 6.934.454 euros lo que supone una
disminucién de 196.419 euros (-2,8%) sobre el proyecto de presupuesto de 2023. El resultado
después de impuesto queda alineando con el presupuesto 2023, 5.376.261 € (+0,5%) por el
buen comportamiento de los ingresos financieros de los excedentes de tesoreria.

a.3) Analisis gastos e ingresos mas relevantes

Como continuacion al capitulo anterior, remarcar que los gastos e ingresos de 2023 vienen
condicionados por la situacidn provocada por el diferencial del IPC real con el presupuestado,
la disminucion del precio de los suministros energéticos y la escasez de derechos econémicos
por operaciones de traspaso, como ya se ha manifestado con anterioridad.

En un analisis mas detallado de los ingresos y los gastos estimados para el ejercicio 2023 y
comparandolos con los datos reales del 2022, se prevé un BAIl para 2023 de 7.168.349 euros,
lo que supone una disminucién del -9,5% respecto al ejercicio 2022, pero alineado con el
proyecto de presupuesto 2023, por los ingresos financieros procedentes de los saldos de
tesoreria.

Desde el punto de vista de los ingresos, el “importe neto de la cifra de negocios” se incrementa
respecto a la cifra del ejercicio 2022 en un 5%. Esto es debido al incremento en rentas y
canones del 6,8% respecto a lo presupuestado del 4%. Por otro lado, se incrementan los
ingresos de accesos y estacionamiento (8,2%) por el incremento de entrada de camiones
abastecedores, y de otros ingresos de gestion (56,1%) por la reactivacion de ferias y eventos
en 2023.

El capitulo de “Otros ingresos de explotacién” disminuye un 49,4%, fundamentalmente por el
del importe de los derechos econdmicos, que va muy significativamente por debajo el importe
del 2022.

Por el lado de los gastos, en general, como hemos comentado anteriormente, cabe destacar
la disminucién de la partida asociada a suministros energéticos, asi como el aumento de los
capitulos referentes a promocién y publicidad por la reactivacion de ferias y eventos en 2023
y a las primas de seguro.

El Resultado de Explotacién disminuye en -981.736 euros (-12,4%). El resultado después de
impuesto disminuye con respecto al afio 2022 (-9,5%), siendo el resultado estimado para el
2023 de 5.376.261 euros, debido los ingresos por derechos econdmicos procedentes de
operaciones de traspaso, que como se ha comentado anteriormente, fueron muy altos en el
2022.
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a.4) Politica empresarial de la sociedad

La sociedad, en 2023, ha continuado con la contrataciéon que permita garantizar un espacio de
trabajo seguro y la actividad de abastecimiento de alimentos de toda su area de influencia,
pero siempre intentando la contencién y el ahorro, a través de la contratacién publica de los
principales servicios.

Mercamadrid tiene entre sus objetivos el consolidarse como una Unidad Alimentaria lider y
referente en instalaciones, tecnologia y servicios para nuestros clientes, por ello sigue
apostando por invertir en los Mercados Centrales, zona de Servicios y AlImacenes (SYA) y Zona
Comercial, con un plan de actuaciones y mejoras en continuo desarrollo, clave para el
desempeiio de la actividad comercial y la adecuada prestacién de servicio publico. Todo ello
recogido en el Plan Estratégico 2020-23, aprobado por el Consejo de Administracién de la
empresa.

a.5) Actuaciones de impacto de género 2023

En el marco del Plan de Igualdad vigente, se han desarrollado una serie de acciones
encaminadas a lograr una igualdad efectiva en la organizacién, a través de:

e El compromiso de igualdad de la organizacién, incorporando a la plantilla a mujeres
en posiciones tradicionalmente desempefiadas por hombres.

e La homogenizacién de los procesos de seleccién.

e La publicacién previa interna de las vacantes en la organizacién, de manera que
cualquier empleado o empleada pueda optar a dicho puesto.

e Larealizacidn de las acciones formativas impartidas por la empresa en horario laboral,
de manera que no afecte a la conciliacién familiar y priorizando la formacién on-line.

e Incorporacion y vigilancia del lenguaje inclusivo en las comunicaciones de la empresa,
ofreciendo pautas a seguir a la plantilla.

e Desde 2023, Mercamadrid forma parte de la Red de empresas corresponsables del
Ayuntamiento de Madrid, participando de forma activa en los proyectos que se
desarrollan en este marco.

e En 2023, Mercamadrid recibe la Mencién de Honor de los premios Madrid Empresa
Flexible en su XIX Edicién, en la categoria de mediana empresa. Estos premios se
organizan desde la Direccion General de Igualdad de la Comunidad de Madrid. Buscan
reconocer a aquellas empresas que fomentan la conciliacion, la corresponsabilidad y
la igualdad en sus plantillas.

Para dar cumplimiento al Real Decreto 902/2020 que entré en vigor el 14/04/2021,
Mercamadrid, S.A. cuenta con un registro retributivo, utilizando la herramienta elaborada y
proporcionada por el Ministerio de Trabajo y Economia Social y el Instituto de la Mujer del
Ministerio de Igualdad.

Ademas, en la unidad alimentaria continla Mercamadrid en igualdad, campafa de
sensibilizacion y prevencién de situaciones vejatorias o de acoso en el recinto.
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b) Objetivos para 2024

b.1) Objetivos y lineas de actuacién

Mercamadrid es un mercado del siglo XXI. Un referente internacional que sigue trabajando en
retos y objetivos que le permitan avanzar en la modernizacién y mejora de la competitividad,
en el marco de un sector dindmico y muy exigente.

Evoluciona y cambia con las empresas, para dar respuesta a las necesidades de sus clientes. Y
lo hace, alineada con una cultura de desarrollo sostenible, acorde con la Agenda 2030,
observando importantes avances de las empresas por mejorar la eficiencia energética, la
sostenibilidad y la aplicacién de la innovacidn al servicio del sector y la sociedad.

En coherencia con la estrategia de la empresa, asi como la evolucién y retos actuales del sector,
Mercamadrid trabajara en 2024 en:

e Elavance en la circularidad con la reduccién del impacto en el entorno de la actividad
del recinto, con la puesta en marcha de placas fotovoltaicas instaladas. Asi, una vez
concluyan los ultimos proyectos en desarrollo, Mercamadrid contara con unos 6.000
kilovatios pico (KWp) de capacidad fotovoltaica instalada en todo el recinto. Esta
inversién, muestra el esfuerzo que, tanto las empresas instaladas -con instalaciones
en las cubiertas de 18 naves-, asi como Mercamadrid S.A., estan realizando para
generar energia limpia y renovable para el funcionamiento de sus instalaciones,
ademas de contribuir a la mitigacién de mas de 800 toneladas de diéxido de carbono
(CO2) al afio.

e Apostando por una movilidad sostenible, incrementando los equipos de recarga
eléctrica puestos a disposicion de los usuarios/as, alcanzando una infraestructura de
recarga eléctrica de hasta un total de 23 equipos y avanzando con ello en la reduccién
de emisiones de CO2 a la atmédsfera

e Avanzando en la sostenibilidad, con una mejor separacidn y valorizacién de residuos,
que ya ha alcanzado cuotas superiores al 70% en los Ultimos meses

e Apostando por impulsar la internacionalizacién y exportacién de las empresas de
Mercamadrid, consolidando la presencia de Mercamadrid en las Ferias, apostando por
las misiones comerciales y con un programa de compradores internacionales.

e Trabajando en la transformacién digital, incorporando cada vez mds servicios
digitalizados, consolidando el posicionamiento de Mercamadrid online como primer
mercado mayorista virtual B2B de alimentacién fresca de Espaia.

e Generar oportunidades de innovacidon en la cadena agroalimentaria, con nuevas
alianzas como la reciente llegada del Centro Nacional de Tecnologia Alimentaria a la
unidad alimentaria, o, el que probablemente sea uno de los proyectos clave para el
presente y futuro del sector desde Mercamadrid, la creacién del Centro de
Conocimiento e Innovacion para impulsar la capacitacion de los profesionales del
sector alimentario, favorecer la 1+D+i promoviendo la transferencia de resultados a las
empresas, y apoyar la economia social, coordinando actividades de formacién y
emprendimiento que ayuden a la capacitacidon e insercidn laboral de personas
pertenecientes a colectivos vulnerables.
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e Abordando proyectos que muestran el compromiso de Mercamadrid con la sociedad,
como la apuesta por la formacién en el sector, con mas de 1.600 alumnos/as formados
en 2022 o la buena evolucién de la Escuela de la Fruta.

Se aprovecharan, ademas, las oportunidades que estén a disposicién en el marco del Programa
de Recuperacidn, Transformacién y Resiliencia, con cargo a los Fondos NEXT GENERATION.

b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros
datos de interés)

Para el ejercicio 2024 se prevé niveles altos de inflacién y de los precios de los suministros
energéticos y, por lo tanto, obliga a establecer unas previsiones de resultados muy en linea
con los estimados para 2023.

Tanto para los ingresos por rentas, tarifas y precios privados, como los gastos vinculados a
contrato, se ha previsto un incremento del 4,0% para el Presupuesto 2024.

Por el lado de los ingresos, se espera la continuidad de las rentas procedentes de los contratos
en vigor, revisadas con el IPC del 4,0% respecto al importe de 2023, aplicado a los Mercados
Centrales, Zona Comercial, Accesos y Arrendamientos y Derechos de superficie (zona SYA —
Servicios y Almacenes).

En un contexto de normalidad se espera un incremento en las dreas de accesos y
estacionamientos (2,7%) asi como un incremento en otros ingresos de gestion (2,3%) como
consecuencia de la participacidn en ferias y eventos previstas para el 2024 y el buen
comportamiento de los ingresos de publicidad.

Respecto al capitulo de “otros ingresos de explotacidon” (+37,5%), se prevé unas cifras de
derechos de econdmicos superiores a las contempladas en el proyecto de presupuesto 2023,
y un incremento de los ingresos en el drea de formacion.

En cuanto a los capitulos de gastos, destaca en general la contencién del mismo siempre que
sea posible, y se ha establecido el presupuesto de gastos teniendo en cuenta que en el ejercicio
2021y 2022 se renovaron algunas de las principales contratas que tendran su continuidad en
el ejercicio 2024 y siempre intentando optimizar los recursos disponibles de la Sociedad. Los
gastos de las principales partidas del epigrafe de “otros gastos de explotacién” se incrementan
con respecto a las cifras de 2023 (4,1%). Se mantienen los gastos de limpieza y los gastos de
vigilancia y seguridad. Se incrementan los gastos de mantenimiento de instalaciones y los
gastos de publicidad y comunicacidn, las primas de seguro y los vinculados a la actividad de
formacién por el crecimiento de cursos previsto.

Todo ello supone un incremento de los gastos de explotacion de 1.103.174 euros (4,4%) frente
al estimado de 2023 y un incremento del total de los ingresos de 1.664.621 euros (5,2%), al ser
prudentes en las cifras procedentes de derechos de econdmicos por traspasos y
adjudicaciones.

En su conjunto, se espera un Resultado de Explotacion de 7.495.903 euros.

Para el proximo ejercicio 2024, se espera una cifra de resultado de 7.664.628 euros de
beneficio antes de impuestos (resultado del ejercicio de 5.748.471 euros después de
impuestos).
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b.3) Politica de personal

En el ejercicio 2023 se ha realizado una subida en las retribuciones del personal, de acuerdo
con las indicaciones de la DG de Costes y Gestion de Personal del Ayuntamiento de Madrid del
2,5%, segun Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, de fecha 29 de
diciembre 2022. Adicionalmente, se ha contemplado un incremento del 0,5% incluido en la
Ley 31/2022, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2023,
vinculado a la evolucién del indice de Precios al Consumo Armonizado durante 2023.

Durante el presente ejercicio, se han pagado los incentivos de jubilacién recogidos IX Convenio
Colectivo de Mercamadrid, firmado en diciembre de 2017, a aquellos trabajadores vy
trabajadoras que se han jubilado de manera anticipada, parcial o totalmente.

Para 2024 se ha presupuestado un incremento del 2% en las retribuciones de personal,
excepto gastos de accién social, incluido en la Resolucién de 14 de noviembre de 2022, de la
Secretaria de Estado de Funcién Publica, por la que se publica el «Acuerdo Marco para una
Administracién del siglo XXI».

c) Inversiones y financiacion de 2024

c.1) Inversiones previstas

El detalle de los principales capitulos de inversion presupuestados para 2024 es el siguiente:

e  Seguridad, Accesos y Movilidad 1.745.346
e  Mercado de Frutas y Hortalizas 6.110.892
e Mercado de Pescados 1.991.580
e  Zona Comercial 360.000
e Nave de Hosteleria 10.000
e Centro Administrativo 850.000
e Ampliacién Mercamadrid 50.000
e Nuevos proyectos 3.634.888

El importe total de estas inversiones presupuestadas para 2024 asciende a 14.752.706 €.

En el apartado de Seguridad, Accesos y Movilidad, continuara la renovacién de camaras de
CCTV, la campana de asfaltado, y la renovacién y mejora de la eficiencia energética de la
iluminacion de los viales.

En el Mercado Central de Frutas y Hortalizas y Mercado Central de Pescados, continuard la
ejecucion de mejoras en las instalaciones generales de proteccién contra incendios.

En el Mercado Central de Pescados también se abordaran trabajos para la renovacion de
muelles, marquesinas y aseos.

En la Zona Comercial se abordara la remodelacién de su urbanizacion.

En el drea de Nuevos proyectos cabe destacar la continuidad en las obras del Centro de
Conocimiento e Innovacién de Mercamadrid, la incorporacién de soluciones que permitan
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optimizar la gestion de las infraestructuras, utilizando la tecnologia actual, orientando la labor
del equipo humano a tareas de mayor valor para los usuarios/as.

Por otro lado, se acometerd la sustitucion del sistema de climatizacién e impermeabilizacién
de la cubierta del Centro Administrativo.

c.2) Financiacion
La sociedad tiene capacidad para autofinanciar sus inversiones con tesoreria propia.

Si fuese necesario, se recurriria a una péliza a corto plazo, pero tanto el importe como el plazo
seria acordado por el Comité de Direccién de la sociedad y elevado al Consejo de
Administracion para su aprobacion durante el afio 2024.

c.3) Repercusion de las inversiones y su financiacion en los resultados de la
sociedad

Para el periodo 2023-2024 la sociedad mantiene la politica de distribuciéon de resultados
aplicada en ejercicios precedentes, reinvirtiendo la mayor parte de los beneficios obtenidos.

Como viene siendo habitual, la Sociedad pretende autofinanciarse en la mayor medida posible,
si bien, llegada la necesidad, se optaria por financiacién a corto plazo a través de péliza de
crédito.

d) Actuaciones de Impacto de Género para 2024

d.1) Objetivos y actuaciones previstas

e Consolidacion y fomento del horario flexible y la modalidad de trabajo a distancia,
estableciéndose la posibilidad de hasta 5 dias al mes de trabajo a distancia o remoto.

e Realizacién de una evaluacion de condiciones laborales de la empresa desde la
perspectiva de género, haciendo especial hincapié en la prevenciéon de riesgos
asociados al estrés acumulado en un entorno cambiante.

e Evolucion de los indicadores desagregados por género donde sea relevante.
e Formacién en materia de igualdad de oportunidades.

e Creacion de grupo de trabajo de analisis del cumplimiento del Il Plan de Igualdad 2021-
2024 de Mercamadrid y elaboracién del Ill Plan de Igualdad de la compaiiia.

d.2) Programas o Planes de Igualdad

Las acciones, enmarcadas en |l Plan de Igualdad 2021-2024, buscan la consecucién de los
siguientes objetivos:

= Concretar en medidas detalladas los valores de la Empresa en favor de la igualdad, la
no discriminacion y la integracion.

= Velar por la salud y el bienestar de los trabajadores y trabajadoras de la empresa.
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Prevenir y, en su caso, canalizar y resolver los casos de acoso que se produzcan en el
seno de la empresa y en su entorno directo.

Favorecer el desarrollo de las personas dentro de la empresa y la conciliacion de su
vida personal y profesional.

Asegurar que la toma de decisiones se basa siempre y Unicamente en criterios
objetivos garantizando la transparencia de los procesos.

Concienciar, formar y sensibilizar a todos los niveles de la organizacién en los temas
citados.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

Presupuesto 2024
Pérdidas y Ganancias

Sociedad: MERCAMADRID, S.A.
Centro 801
Seccioén 140
PRESUPUESTO 2023 | ESTIMADO 2023 | PRESUPUESTO 2024
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION .953.951, .934.454,00 7.495.903,0
(1 +£+3+§125+6+7?-8+9+1 0+11+12 © 6.953.951,00 6.934.454,0 95.908,00
1. Importe neto de la cifra de negocios 28.531.850,00 29.917.339,00 31.525.858,00
a) Ventas 28.531.850,00 29.917.339,00 31.525.858,00
Ventas 1 23.107.243,00 24.130.287,00 25.585.474,00
Ventas 2 5.110.778,00 5.356.046,00 5.499.319,00
Ventas 3 313.829,00 431.006,00 441.,065,00
Ventas 4 0,00 0,00 0,00
b) Prestaciones de servicios 0,00 0,00 0,00
Prestaciones de servicios 1 0,00 0,00 0,00
Prestaciones de servicios 2 0,00 0,00 0,00
Prestaciones de servicios 3 0,00 0,00 0,00
Prestaciones de servicios 4 0,00 0,00 0,00
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso 0,00 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 359.000,00 360.000,00 365.000,00
4. Aprovisionamientos - 68.165,0 - 69.707,00 - 60.644,00
a) Consumo de mercaderias - 68.165,0 - 69.707,00 - 60.644,00
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00 0,00 0,00
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00 0,00 0,00
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov. 0,00 0,00 0,00
5. Otros ingresos de explotacion 1.137.895,00 1.125.271,00 1.547.594,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 1.137.895,00 1.125.271,00 1.547.594,00
b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento 0,00 0,00 0,00
c) Otras subvenciones de explotacion 0,00 0,00 0,00
6. Gastos de personal -6.873.312,0 -7.186.574,00 - 7.636.388,00
a) Sueldos, salarios y asimilados - 5.330.697,0 - 5.437.388,00 -5.816.785,00
b) Cargas sociales -1.542.615,0 -1.749.186,00 -1.819.603,00
c) Provisiones 0,00 0,00 0,00
7. Otros gastos de explotacion - 12.444.696,0 - 13.785.333,00 -14.347.117,00
a) Servicios exteriores -11.260.689,0 -12.290.037,00 -12.716.958,00
b) Tributos -1.151.421,0 -1.149.778,00 -1.195.835,00
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales - 28.586,0 - 345.324,00 - 430.324,00
d) Otros gastos de gestion corriente - 4.000,0 - 194,00 - 4.000,00
8. Amortizacién del inmovilizado - 3.708.931,0 - 3.862.531,00 - 3.959.978,00
a) Amortizacion del inmovilizado intangible - 66.824,0 -95.832,00 - 97.263,00
b) Amortizacién del inmovilizado material - 1.555.764,0 -1.730.714,00 - 1.747.604,00
¢) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias - 2.086.343,0 - 2.035.985,00 -2.115.111,00
girgrgputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y 0,00 0,00 0,00
10. Excesos de provisiones 0,00 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00 0,00 0,00
12. Otros resultados 20.310,00 435.989,00 61.578,00
a) Ingresos excepcionales 25.310,00 438.399,00 67.178,00
b) Gastos excepcionales - 5.000,0 -2.410,00 - 5.600,00
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 12.000,00 233.895,00 168.725,00
13. Ingresos financieros 12.000,00 233.895,00 168.725,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00
a.2) En terceros 0,00 0,00 0,00
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 12.000,00 233.895,00 168.725,00
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00
b.2) En terceros 12.000,00 233.895,00 168.725,00
¢) Incorporacion al activo de gastos financieros 0,00 0,00 0,00
14. Gastos financieros 0,00 0,00 0,00
a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00 0,00 0,00
b) Por deudas con terceros 0,00 0,00 0,00
c¢) Por actualizacién de provisiones 0,00 0,00 0,00
15. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
a) Cartera de negociacién y otros 0,00 0,00 0,00
b) Imputacién al resultado del ejercicio por AFDV 0,00 0,00 0,00
16. Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
f1irzélrIIDéaterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 0,00 0,00 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 0,00 0,00
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 6.965.951,00 7.168.349,00 7.664.628,00
18. Impuesto sobre beneficios -1.741.488,0 -1.792.088,00 -1.916.157,00
Q@ﬁgo. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS 5.224.463,00 5.376.261,00 5.748.471,00
) OPEAACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00 0,00
19. Rdo. ejercicio procedente de cé). interrumpidas neto de impuestos 0,00 0,00 0,00
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 5.224.463,00 5.376.261,00 5.748.471,00
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Presupuesto 2024

Pérdidas y Ganancias

Sociedad: MERCAMADRID, S.A.
Centro 801
Seccion 140
PRESUPUESTO|ESTIMADO 2023|PRESUPUEST
SEOZ%SO STI 0 2023 851029180
PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 1.684.360,00 1.713.734,00 1.842.049,00
RETENCIONES DEL EJERCICIO 0,00 0,00 0,00
PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 1.367.444,00 1.413.853,00 1.522.752,00
LIQUIDACION IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR 316.916,00 299.881,00 319.297,00
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

Sociedad: MERCAMADRID, S.A.
Centro 801
Seccién 140

Presupuesto 2024
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2023 | ESTIMADO 2023 | PRESUPUESTO 2024

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 8.481.789,00 10.593.023,74 9.846.519,00
1. Resultado del gjercicio antes de impuestos 6.965.951,00 7.168.349,00 7.664.628,00
2. Ajustes del resultado 3.725.517,00 3.973.960,00 4.154.399,00
a) Amortizacién del inmovilizado 3.708.931,00 3.862.531,00 3.959.978,00

b) Correcciones valorativas por deterioro 28.586,00 345.324,00 430.324,00

c) Variacion de provisiones 0,00 0,00 0,00

d) Imputacién de subvenciones 0,00 0,00 0,00

e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00 0,00

f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00

g) Ingresos financieros -12.000,0 - 233.895,00 - 168.725,00

h) Gastos financieros 0,00 0,00 0,00

i) Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00

j) Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00

k) Otros ingresos y gastos 0,00 0,00 -67.178,00
3.Cambios en el capital corriente -537.319,0 - 769.446,26 -299.184,00
a) Existencias -106.944,0 - 8.020,00 - 138.938,00

b) Deudores y otras cuentas a cobrar 107.271,00 -510.172,00 - 366.345,00

c) Otros activos corrientes 0,00 162.593,00 0,00

d) Acreedores y otras cuentas a pagar - 633.196,0 -132.985,00 540.609,00

e) Oftros pasivos corrientes 102.752,00 - 389.436,26 - 324.284,00

f) Otros activos y pasivos no corrientes -7.202,0 108.574,00 -10.226,00

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon -1.672.360,0 220.161,00 -1.673.324,00
a) Pagos de intereses 0,00 0,00 0,00

b) Cobros de dividendos 0,00 0,00 0,00

c) Cobros de intereses 12.000,00 233.895,00 168.725,00

d) Pagos o cobros por |mpuesto sobre beneficios - 1.684.360,0 -1.713.734,00 - 1.842.049,00

e) Otros pagos o co 0,00 1.700.000,00 0,00

B) FLUJOS D EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION -7.961.952,0 -16.273.710,00 - 14.752.706,00
6. Pagos por inversiones -7.961.952,0 -16.273.710,00 -14.752.706,00
a) Inmovilizado intangible - 228.563,0 -67.150,00 - 255.562,00

b) Inmovilizado material - 6.031.188,0 - 9.713.566,00 - 13.049.144,00

c) Inversiones inmobiliarias -1.702.201,0 - 6.492.994,00 - 1.448.000,00

d) Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00

e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00

f) Otros activos 0,00 0,00 0,00

7. Cobros por desinversiones 0,00 0,00 0,00
a) Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00

b) Inmovilizado material 0,00 0,00 0,00

c) Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00

d) Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00

e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00

f) Otros activos 0,00 0,00 0,00

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION - 2.920.860,0 - 3.828.942,00 - 2.908.860,00
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00 74.115,00 0,00
a) Emisién de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00

b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00

c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00 74.115,00 0,00

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,00 -8.577,00 12.000,00
a) Emisién 0,00 0,00 12.000,00

1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00

2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00

3. Otras deudas 0,00 0,00 12.000,00

b) Devolucién y amortizacion de 0,00 -8.577,00 0,00

1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00

2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00

3. Otras deudas 0,00 - 8.577,00 0,00

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio -2.920.860,0 - 3.894.480,00 - 2.920.860,00
a) D|V|dendos -2.920.860,0 - 3.894.480,00 - 2.920.860,00
Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00

B?A £8TO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE 0,00 0,00 0,00
d) Efecto de las variaciones de los tipos de camb 0,00 0,00 0,00

E% AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 2.401.023,0 - 9.509.628,26 - 7.815.047,00
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 15.271.246,00 23.678.735,26 14.169.107,00
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 12.870.223,00 14.169.107,00 6.354.060,00
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e e PRESUPUESTO 2024
] o Fecha:  02/10/2023
Ficha de Obletlvos Hora: 10:50
Versidén: EP1
Centro: 801 MERCAMADRID, S.A. |
Seccion: 140 ECONOMIA, INNOVACION Y HACIENDAP

Objetivo 01:
Transformacién de Mercamadrid, para ser una Unidad Alimentaria lider y referente
en instalaciones, tecnologia y servicios para nuestros clientes.

Indicadores Magnitud Previsto 2023 Previsto 2024

5 EMPRESAS INSTALADAS EUROS 2750000

PUNTUACION S/10

Actividades
A)
Desarrolladas por Clientes - Reformas de nuevas ubicaciones ocupadas en la Nave de Hosteleria, Zona Comercial y Cafeterias.
B)
Desarrolladas por Mercamadrid - Creacion de un Centro del Conocimiento e Innovacion
C)
Desarrolladas por Mercamadrid - Nuevos espacios de aparcamiento y recarga eléctrica
D)
Desarrolladas por Mercamadrid - Continuacién con la renovacion de camaras de CCTV
E)
Desarrolladas por Mercamadrid - Continuacion de la renovacién y mejora del pavimento de muelles
F)
Desarrolladas por Mercamadrid - Renovacion de senalizacion horizontal y vertical en los viales
G)
Desarrolladas por Mercamadrid - Actuaciones de mejora y modernizacion en la Zona Comercial
H)
Desarrolladas por Mercamadrid - Creacién de nuevos espacios comerciales
)
Desarrolladas por Mercamadrid - Instalacion de placas fotovoltaicas
J)
Desarrolladas por Clientes - Instalacién de placas fotovoltaicas
K)
L)

Desarrolladas por Clientes - Nuevas instalaciones en Servicios y Almacenamiento (naves)

M)
Desarrolladas por Clientes - Instalacion de puntos de recarga para vehiculos eléctrico de su flota
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PRESUPUESTO 2024
Fecha: 02/10/2023
Ficha de Objetivos Hora:  10:50

Versién: EP1

Centro: 801  MERCAMADRID, SA. .
Seccion: 140  ECONOMIA, INNOVACION Y HACIENDAP

Objetivo 02:
Mercamadrid, ciudad inteligente. Desarrcollar las infraestructuras tecnoldgicas

necesarias que impulsen la competitividad de nuestros clientes en un entorno
digital.

Indicadores Magnitud Previsto 2023 Previsto 2024

L1 Y SATIS PUNTUAL

0Z. SATISFACCION DE LOS UsU. JE SERVICIOS

DIGITALES

FPUNTUACIO

03. ADHESION A SERVICIOS DIGITA

S5: COMPRA DE ABONOS Y RECARGAS PORC!

Actividades

A)

Puesta en marcha del nuevo sistema de gestion del control de accesos, adaptandolo a las necesidades funcionales tecnolégicas
actuales, lo que supone la automatizacion de las vias de acceso y la incorporacion del Big Data a esta funcionalidad.

B)

Avance y evolucién en instalaciones y servicios vinculadas a la infraestructura de fibra, electrénica de red y 5G en la Unidad
Alimentaria Mercamadrid
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PRESUPUESTO 2024
- . g Fecha: 02/10/2023
Ficha de Objetivos Hora:  10:50
Versién: EP1
Centro: 801 MERCAMADRID, S.A. |
Seccion: 140 ECONOMIA, INNOVACION Y HACIENDAP

Objetivo 03:

Mercamadrid, compromisc con la sociedad. Ser reconocida por nuestra contribucién
al bienestar de la sociedad madrilefia en la prescripcién de habitos saludables de
alimentacidén, por el compromiso con nuestro entorno, la gestién sostenible de los
residuos generados y el compromisc en la lucha contra el desperdicic alimentario.

Indicadores Magnitud Previsto 2023 Previsto 2024

01. VISITAS ESCOLARES ATENDIDAS NUMERD 170 180

WOMERO 4250

ONES DE VISITAS DE LA CIUDADANIR LA MERC

2000000 1500000

MADOS AL BANCO DE 02 DE MERCAM

05, ACCIONES DE SENSIBILIZACISN PARA REDUCIR LOS RESIDUOS GENERA NUMERO 4 4

06. NOMERO DE IMPACTCS EN MEDIOS RELATIVO A ESTE OBJETIVO FORCENMTAJE 4 4

Actividades

A)
Avance en la medicion y monitorizacion estable de las emisiones de gases de efecto invernadero, avanzando en el plan de
reduccion de la huella de carbono y su normal seguimiento.

B)
Consolidacion de la Escuela de la Fruta con el objetivo de colaborar con las familias y los colegios para que, desde una edad
temprana, los nifos y niflas adquieran conocimientos y aptitudes para conseguir un estilo de vida y alimentaciéon saludables.

Q)

Con el objetivo avanzar en la lucha contra el desperdicio de alimentos, realizar junto al Banco de Alimentos de Madrid campanas
de sensibilizacion que permitan redirigir excedentes hacia la donacién de alimentos, que -actualmente- benefician a 40.000
personas en situacién de vulnerabilidad.

D)
Sensibilizacion sobre la importancia de reducir los residuos generados, separar y reciclar en la unidad alimentaria.
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PRESUPUESTO 2024
. . Fecha: 02/10/2023
Ficha de Objetivos Hora:  10:50
Versidén: EP1
Centro: 801 MERCAMADRID, S.A. |
Seccion: 140 ECONOMIA, INNOVACION Y HACIENDAP

Objetivo 04:
Mercamadrid, motor de actividad econdmica, orientande la gestidn al cliente,
captando sus necesidades para la generacidén de actividad, inversién y empleo.

Indicadores Magnitud Previsto 2023 Previsto 2024

3289218 3475000

05.- EMPRESAS DE QUE PARTICIPAN EN FERIAS

Actividades

A)
Avanzar en los trabajos que permitan abordar la continuidad de Mercamadrid mas alla de 2032

B)
Oficina de accion exterior, para ayudar a las empresas a impulsar la actividad de exportacion y presencia internacional

C)
Observatorio de tendencias del sector, al servicio de las empresas

D)
Desarrollo de encuentros empresariales de tematica de interés para las empresas

E)
Participacion en ferias, congresos y jornadas de interés para la actividad de las empresas
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PRESUPUESTO 2024
Fecha: 02/10/2023
H iati Hora: 10:50
Ficha de Objetivos N
Centro: 801 MERCAMADRID, S.A. |
Seccidn: 140 ECONOMIA, INNOVACION Y HACIENDAP

Objetivo 05:
Gestidén del talento. Impulsar el desarrollo profesional de nuestro equipo humano y
adecuar las capacidades del personal a las necesidades de la empresa.

Indicadores Magnitud Previsto 2023 Previsto 2024

-

Actividades

A)
Formacion

B)
Incorporacion de nuevas medidas de conciliacion

C)
Generacion de espacios de trabajo utiles y confortables, avanzando en la remodelacion del Centro Administrativo de
Mercamadrid y del vestuario del personal de Mercamadrid en el Mercado Central de Pescados.
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